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= ëáÇ~å=O= ~ î = NO=



= ëáÇ~å=P= ~ î = NO=

FÖRORD 

 

Denna handlingsplan beskriver hur alumnverksamheten på 
Göteborgs universitet ska utvecklas för att vara införd inom samtliga 
fakulteter senast 2010-12-31. Arbetet ska ske i enlighet med 
Strategisk plan 2007-2010.  

Dokumentet har utarbetats i dialog med företrädare för fakulteternas 
alumnverksamhet. Handlingsplanen har också diskuterats i Rådet för 
identitets- och imagefrågor och presenterats i 
Grundutbildningsberedningen. 

Planen kommer att revideras årligen. 

 

 

Siv Bondenäs Brink  Mauritz Ljungman 
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= ëáÇ~å=Q= ~ î = NO=

fkkbeüiipc£oqb`hkfkdfkkbeüiipc£oqb`hkfkdfkkbeüiipc£oqb`hkfkdfkkbeüiipc£oqb`hkfkd 

N fåäÉÇåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R 

NKN póÑíÉ=Ó=îÉêâë~ãÜÉíëáÇ¨KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R 

O e~åÇäáåÖëéä~åÉåë=çãê™ÇÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S 

OKN `Éåíê~ä~=~äìãå~êÄÉíÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T 

OKO c~âìäíÉíÉêå~ë=~äìãå~êÄÉíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 

OKOKN e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~å KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 

OKOKO eìã~åáçê~=çÅÜ=fqJìåáîÉêëáíÉíÉíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V 

OKOKP hçåëí=çÅÜ=å~íìêîÉíÉåëâ~é KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM 

OKOKQ cçêíë=å~íìêîÉíÉåëâ~éI=p~ÜäÖêÉåëâ~=~â~ÇÉãáå=çÅÜ=
p~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN 

OKOKR ríÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~é=çÅÜ=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 
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= ëáÇ~å=R= ~ î = NO=

====

N fåäÉÇåáåÖ==

ÒÒÒÒbíí=∏ãëÉëáÇáÖíbíí=∏ãëÉëáÇáÖíbíí=∏ãëÉëáÇáÖíbíí=∏ãëÉëáÇáÖí=ìíÄóíÉ==ìíÄóíÉ==ìíÄóíÉ==ìíÄóíÉ=ãÉÇ=î™ê~=ãÉÇ=î™ê~=ãÉÇ=î™ê~=ãÉÇ=î™ê~=~~~~äìãåÉê=äìãåÉê=äìãåÉê=äìãåÉê=®ê=îáâíáÖí®ê=îáâíáÖí®ê=îáâíáÖí®ê=îáâíáÖíK=K=K=K=aÉí=Ü~åÇä~êaÉí=Ü~åÇä~êaÉí=Ü~åÇä~êaÉí=Ü~åÇä~ê====çã=Éíí=çã=Éíí=çã=Éíí=çã=Éíí=
âî~äáíÉíë~êÄÉíÉ=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉ=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉ=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉ=Ç™=Ç™=Ç™=Ç™=ííííáääáääáääáää=Éñ=Éñ=Éñ=ÉñÉãéÉäÉãéÉäÉãéÉäÉãéÉä====íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇÉåíÉê=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇÉåíÉê=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇÉåíÉê=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇÉåíÉê=î®êÇÉê~î®êÇÉê~î®êÇÉê~î®êÇÉê~êêêê====ëáå=ìíÄáäÇåáåÖëáå=ìíÄáäÇåáåÖëáå=ìíÄáäÇåáåÖëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=ìíáÑê™å==ìíáÑê™å==ìíáÑê™å==ìíáÑê™å=
ëáíí=ëáíí=ëáíí=ëáíí=óêâÉëäáîóêâÉëäáîóêâÉëäáîóêâÉëäáîK=K=K=K=ppppóåéìåâíÉê=óåéìåâíÉê=óåéìåâíÉê=óåéìåâíÉê=ëçã=ëçã=ëçã=ëçã=â~å=ëí®êâ~=Ä™ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âî~äáíÉíâ~å=ëí®êâ~=Ä™ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âî~äáíÉíâ~å=ëí®êâ~=Ä™ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âî~äáíÉíâ~å=ëí®êâ~=Ä™ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âî~äáíÉíI=I=I=I=
ìíîÉÅâäáåÖìíîÉÅâäáåÖìíîÉÅâäáåÖìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=óêâÉëêÉäÉî~åëK=çÅÜ=óêâÉëêÉäÉî~åëK=çÅÜ=óêâÉëêÉäÉî~åëK=çÅÜ=óêâÉëêÉäÉî~åëK=f=ÖÉåÖ®äÇ==f=ÖÉåÖ®äÇ==f=ÖÉåÖ®äÇ==f=ÖÉåÖ®äÇ=â~å=â~å=â~å=â~å=îá=îá=îá=îá=ÉêÄàìÇ~=ÉêÄàìÇ~=ÉêÄàìÇ~=ÉêÄàìÇ~=~äìãåÉêå~=~äìãåÉêå~=~äìãåÉêå~=~äìãåÉêå~=î®êÇÉÑìää~=î®êÇÉÑìää~=î®êÇÉÑìää~=î®êÇÉÑìää~=
âçåí~âíÉêI=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=Éíí=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉKÒ=âçåí~âíÉêI=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=Éíí=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉKÒ=âçåí~âíÉêI=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=Éíí=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉKÒ=âçåí~âíÉêI=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=Éíí=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉKÒ=========
m~ã=cêÉÇã~åI=êÉâíçê=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí========

båäáÖí=píê~íÉÖáëâ=éä~å=OMMTJOMNM=ëâ~====d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=áåÑ∏ê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=
~äìãåîÉêâë~ãÜÉí=Ó=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=ä®êçë®íÉí=ëâ~é~ê=çÅÜ=ëí®êâÉê=êÉä~íáçåÉå=ãÉÇ=
ëáå~=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇÉåíÉê=Ñ∏ê=∏ãëÉëáÇáÖí=ìíÄóíÉ=Ó=é™=~ää~=Ñ~âìäíÉíÉê=áåå~å=
íáÇëéÉêáçÇÉåë=ëäìíK=fåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê=∏â~í=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=íáÇ=á=
pîÉêáÖÉI=Ç™=~äìãåÉêå~=ëÉë=ëçã=îáâíáÖ~=~ãÄ~ëë~Ç∏êÉê=Ñ∏ê=ä®êçë®íÉí=çÅÜ=ÇÉëë=
Ñçêíë~íí~=ìíîÉÅâäáåÖ=ë~ãí=ëçã=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=é~êíÉê=á=Éíí=∏â~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
å®êáåÖëäáî=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçêK==

pÉå~ëíÉ=™êÉå=Ü~ê=ÇÉí=Ääáîáí=~ääí=î®ëÉåíäáÖ~êÉ=~íí=Ñ™=âìåëâ~é=çã=~äìãåÉêå~ë=óêâÉI=
~êÄÉíëÖáî~êÉI=Éí~ÄäÉêáåÖëÖê~Ç=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=â~êêá®êî®Ö~êI=ëçã=Ää~åÇ=
~åå~í=â~å=~åî®åÇ~ë=îáÇ=åóêÉâêóíÉêáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉêI=ëíìÇáÉJ=çÅÜ=
â~êêá®êî®ÖäÉÇåáåÖI=ìíÄáäÇåáåÖëéä~åÉêáåÖ=ë~ãí=~íí=Ñ™=Ä®ííêÉ=~êÄÉíëäáîëâçåí~âíÉê=
Ñ∏ê=åìî~ê~åÇÉ=ëíìÇÉåíÉêK=e∏ÖëâçäîÉêâÉí=é™éÉâ~ê=á=ëáå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=
e∏Öëâçä~å=ë~ãîÉêâ~ê=Ñê™å=OMMQI=çã=îáâíÉå=~î=çãî®êäÇÉåë=ëóåéìåâíÉê=Ñ∏ê=~íí=
ìíÑçêã~=ãçêÖçåÇ~ÖÉåë=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=aÉí=Ö®ääÉê=áåíÉ=ãáåëí=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=_çäçÖå~éêçÅÉëëÉåë=âê~î=é™=~åëí®ääåáåÖëÄ~êÜÉí=Ü~ê=çÅâë™=
é™ëâóåÇ~í=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíK==

ríä®åÇëâ~=ä®êçë®íÉå=Äêìâ~ê=®îÉå=Ü~=ÑìåÇê~áëáåÖ=ëçã=Éíí=îáâíáÖí=ã™ä=Ñ∏ê=
~äìãå~êÄÉíÉí=çÅÜ=áåëä~ÖÉí=Ñáååë=çÅâë™=é™=Éå=ÇÉä=ëîÉåëâ~=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíK=råÇÉê=å®êãëí~=Ñê~ãíáÇ=âçããÉê=ÇçÅâ=ë™=â~ää~Ç=ÑêáÉåÇê~áëáåÖ=~íí=
î~ê~=ÇÉí=ÅÉåíê~ä~=áåëä~ÖÉí=á=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíë=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíK=jÉå=ÇÉí=
Ñáååë=~åäÉÇåáåÖ=~íí=ÄÉî~â~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=çãê™ÇÉí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=
d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíI=äáâëçã=~åÇê~=ìåáîÉêëáíÉíI=Ääáîáí=~ääíãÉê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=
ÉñíÉêå~=ÄáÇê~ÖëÖáî~êÉ=çÅÜ=ëíáÑíÉäëÉê=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=
ãáåëâ~í=á=ÄÉíóÇÉäëÉK=açå~íáçåÉê=çÅÜ=Ö™îçê=®ê=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=
ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=k®ãå~ë=â~å=~íí=ìíÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
ëÉå~ëí=OMMU=ëâ~=íáääë®íí~=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=~îÇê~Öëê®íí=Ñ∏ê=
Ççå~íáçåÉê=Ñê™å=éêáî~íéÉêëçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=íáää=Ää~åÇ=~åå~í=ÑçêëâåáåÖI=ÉåäáÖí=
éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉ=Ñê™å=OMMTJMVJNT=p~íëåáåÖ=é™=ÑçêëâåáåÖ=EÄáä~Ö~=NFK=

NKN póÑíÉ=Ó=îÉêâë~ãÜÉíëáÇ¨=

d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=ëâ~=ãÉÇ=ëáå=~äìãåîÉêâë~ãÜÉí=ëâ~é~=çÅÜ=ëí®êâ~=
êÉä~íáçåÉå=ãÉÇ=ëáå~=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇÉåíÉê=Ñ∏ê=∏ãëÉëáÇáÖí=ìíÄóíÉK==

aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=ÉåäáÖí=êÉâíçêëÄÉëäìí=Ñê™å=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMR=
ëâ~W==

• Ñ∏êåó~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=éêçÖê~ã=çÅÜ=âìêëÉê=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏êÉ=ÇÉíí~=
ëíìÇÉåíÉê=Ñ∏ê=íáääÄ~â~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=~êÄÉíëäáîÉíK=



= ëáÇ~å=S= ~ î = NO=

• Ñ∏êÄ®ííê~=~êÄÉíëäáîëâçåí~âíÉêå~=Ñ∏ê=åìî~ê~åÇÉ=ëíìÇÉåíÉêK=
bñÉãéÉäîáë=î~Ç=~îëÉê=éê~âíáâI=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=çÅÜ=Ö®ëíÑ∏êÉä®ë~êÉK=

• ìíîÉÅâä~=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ~êå~=çÅÜ=∏â~=â®ååÉÇçãÉå=çã=
~îå®ã~êå~ë=ÄÉÜçîK=

aÉí=ëâ~=ëâÉ=ÖÉåçã=ë™=â~ää~Ç=ÑêáÉåÇê~áëáåÖX=~äìãåÉêå~=ëâ~=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=
d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíë=~äìãåÇ~í~Ä~ë=Ñ∏ê=âçåí~âí=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíÉíI=Ñ™=áåÑçêã~íáçå=çã=ìíÄáäÇåáåÖI=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=ÖÉåçã=éêÉåìãÉê~íáçå=~î=åóÜÉíëÄêÉî=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëJ=
çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëã~Ö~ëáå=ë~ãí=Ääá=áåÄàìÇå~=íáää=~äìãåíê®ÑÑ~êI=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êI=
~êê~åÖÉã~åÖ=ãÉÇ=ãÉê~K=aÉí=®ê=™íÖ®êÇÉê=ëçã=Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë=ëâ~=∏â~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~äìãåÉêå~=~íí=Ääá=ÖçÇ~=~ãÄ~ëë~Ç∏êÉê=çÅÜ=~íí=d∏íÉÄçêÖë=
ìåáîÉêëáíÉíë=áÇÉåíáíÉí=çÅÜ=áã~ÖÉ=ëí®êâëK==

O e~åÇäáåÖëéä~åÉåë=çãê™ÇÉå==

ríã~åáåÖÉå=Ñ∏ê=ÜÉä~=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=Ñ∏êëí=çÅÜ=Ñê®ãëí=~íí=å™=~äìãåÉêå~=
çÅÜ=Ñ™=ÇÉã=~íí=êÉÖáëíêÉê~=ëáÖ=á=Ç~í~Ä~ëÉåK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÇÉã=~íí=ÇÉäí~=á=
~âíáîáíÉíÉêI=™íÉêâçãã~=íáää=Ç~í~Ä~ëÉå=Ñ∏ê=âçåí~âí=ãÉÇ=dr=çÅÜ=~åÇê~=~äìãåÉêI=
Ü™ää~=ëáå~=ìééÖáÑíÉê=~âíìÉää~=Ó=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=î~Ç=Ö®ääÉê=ÉJéçëíI=óêâÉ=çÅÜ=
~êÄÉíëÖáî~êÉ=Ó=çÅÜ=ÇÉä~=ãÉÇ=ëáÖ=~î=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=íáää=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=

^ãÄáíáçåÉå=®ê=~íí=ëâ~é~=Éå=Ü~åÇäáåÖëéä~å=ëçã=ëâ~=êÉëìäíÉê~=á=~íí=~ää~=Ñ~âìäíÉíÉê=
é™=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=ëâ~=Ü~=áåÑ∏êí=çÅÜ=ìíîÉÅâä~í=~äìãåîÉêâë~ãÜÉí=ëÉå~ëí=
OMNM=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíÉåK=jÉÇ=áåÑ∏êÇ=çÅÜ=
ìíîÉÅâä~Ç=~äìãåîÉêâë~ãÜÉí=ãÉå~ë=~íí=Ñ~âìäíÉíÉå=çÅÜLÉääÉê=áåëíáíìíáçåÉêå~=Ü~ê=
~âíáîáíÉíÉê=çÅÜ=ìíëâáÅâ=âçåíáåìÉêäáÖí=íáää=ÉñÉãéÉä=~äìãåíê®ÑÑ~êI=åóÜÉíëÄêÉîI=
áåÄàìÇåáåÖ~ê=íáää=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ~êK=^íí=áåÑ∏ê~=~äìãåîÉêâë~ãÜÉí=
®ê=Ñ∏êëí=Éå=éêçÅÉëë=áåçã=Ñ~âìäíÉíÉå=ëçã=ëÉÇ~å=ÖÉåçãÑ∏êë=á=Çá~äçÖ=ãÉÇ=çÅÜ=
ëí∏Ç=~î=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíÉåK=f=îáëë~=Ñ~ää=®ê=Ç®êÑ∏ê=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=
ãÉê=~î=Éå=ä®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖ=ãÉÇ=Ñê~ãíáÇ~=~ãÄáíáçåÉêK==

e~åÇäáåÖëéä~åÉå=í~ê=ìéé=ÅÉåíê~ä~=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíÉåë=êçää=á=~íí=Ñ™=
Ñ~âìäíÉíÉêå~LáåëíáíìíáçåÉêå~=~íí=ëí~êí~=îÉêâë~ãÜÉíI=~åî®åÇ~=ÇÉå=
ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ãã~=Ç~í~Ä~ëÉåI=âçãã~=áÖ™åÖ=ãÉÇ=Éå=Ñ∏êëí~=~âíáîáíÉí=ë~ãí=
~íí=Äáëí™=ãÉÇ=ëìééçêíI=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Éíí=ãáåáãìã=~î=áåÑçêã~íáçå=íáää=
~äìãåÉêå~=ç~îëÉíí=îÉêâë~ãÜÉí=é™=Ñ~âìäíÉíI=áåëíáíìíáçå=ÉääÉê=éêçÖê~ãK==

e~åÇäáåëéä~åÉå=ëâ~=îáë~W=

• fåäÉÇåáåÖ=Ó=î~êÑ∏ê=®ê=ã™äÉí=îáâíáÖí\=

• s~Ç=îáää=ÅÉåíê~ä~=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíÉå\=Ó=ã™ä=

• s~Ç=îáää=Ñ~âìäíÉíÉêå~\=Ó=ä®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖ=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=ã™äLëóÑíÉ=

• eìê=ã®íÉê=îá=êÉëìäí~í\=Ó=åóÅâÉäí~ä==

• s~Ç=Ö∏ê=ÅÉåíê~ä~=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíÉå=âçåâêÉí\=Ó=ìééÇê~Ö=íáää=
ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ãã~=êÉëìêëÉê==

=



=

OKN `Éåíê~ä~=~äìãå~êÄÉíÉí=

aÉí=ÅÉåíê~ä~=~êÄÉíÉí=ëâ~=Öóåå~=Ñ∏ê~åâêáåÖI=áåÑ∏ê~åÇÉI=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñçêíë~íí=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíÉå=ÖÉåçã=~íí=ÒÄóÖÖ~=áåÑê~ëíêìâíìêÒ=ëçã=ìåÇÉêä®íí~ê=
Ñ~âìäíÉíÉêå~ë=çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉêå~ë=~êÄÉíÉ=ë~ãí=®îÉå=ÄáÇê~=ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã=áåÑçêã~íáçå=ëçã=ëí®êâÉê=drWë=î~êìã®êâÉK=
 
= i®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖ=i®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖ=i®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖ=i®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖ===== j™ä=j™ä=j™ä=j™ä===== ^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ===== kóÅâÉäí~äkóÅâÉäí~äkóÅâÉäí~äkóÅâÉäí~ä====
`Éåíê~ä`Éåíê~ä`Éåíê~ä`Éåíê~ä====
~äìãåîÉêâë~ãÜÉí=~äìãåîÉêâë~ãÜÉí=~äìãåîÉêâë~ãÜÉí=~äìãåîÉêâë~ãÜÉí=
ïïïKÖìKëÉL~äìãå=
====
====

bâçåçãáëâí=çÅÜ=~Çãáåáëíê~íáîí=
ëí∏íí=ãÉÇ=Éíí=Ñ∏êëí~=ìíëâáÅâ=íáää=
Ñ~âìäíÉíÉêå~ëLáåëíáíìíáçåÉêå~ë=
~äìãåÉê=çÅÜ=ÖÉíí=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ëìééçêí=ë~ãí=êÉÖáëíêÉê~í=á=çÅÜ=
~ÇãáåáëíêÉê~í=Ç~í~Ä~ëÉåK=
=
c∏êëí~=ÇêáÑí™êÉí=Ñê™å=ëäìíÉí=~î=
OMMS=íáää=OMMT=Öàçêí=Åáêâ~=RM=MMM=
ìíëâáÅâ=ëçã=êÉëìäíÉê~í=á=íçí~äí=
S=OMM=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=~äìãåÉêK==
=
aÉëëìíçã=Ñ∏êëÉíí=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=
~äìãåÉê=Ñê™å=Ñ~âìäíÉíÉê=Ç®ê=
îÉêâë~ãÜÉí=®ååì=Éà=ÑáååëI=ãÉÇ=
Éíí=ãáåáãìã=~î=áåÑçêã~íáçå=
ë~ãí=~åëî~ê~í=Ñ∏ê=ÅÉåíê~ä~=
ïÉÄÄëáÇçêå~K=
=
==
=
=
=
=
=
=
=
=

J=~íí=ëí∏Çà~=Ñ~âìäíÉíÉêå~=á=
ÇÉê~ë=~êÄÉíÉ=~íí=áåÑ∏ê~=
~äìãåîÉêâë~ãÜÉí=ëÉå~ëí=™ê=
OMNMK=

J=~íí=ëí∏Çà~=Ñ~âìäíÉíÉêå~=á=~íí=
ìíîÉÅâä~=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíÉå==

J=~íí=NM=MMM=~äìãåÉê====ëâ~=Ü~=
êÉÖáëíêÉê~í=ëáÖ=ëÉå~ëí=™ê=OMNM=

=

J=~íí=î®Åâ~=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=
~äìãåîÉêâë~ãÜÉí=áåíÉêåí=
J=~íí=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ëí∏Çà~=ÜìãI=
fqI=âçåëíI=ë~ãI=rci=çÅÜ=
rck=~Çãáåáëíê~íáîí=çÅÜ=
Éâçåçãáëâí=îáÇ=ëí~êíK==

J=~íí=ÖÉ=ëìééçêí=íáää=~äìãåÉê=
çÅÜ=äçâ~ä~=~Çãáåáëíê~í∏êÉê=
ë~ãí=ìíÄáäÇåáåÖK=
J=~íí=ìíîÉÅâä~=Ç~í~Ä~ëÉå=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=∏îêáÖ~=ÑÉã=
äáÅÉåëáÉê~ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉíK=

J=~íí=ÖÉ=ìí=ÉäÉâíêçåáëâí=
åóÜÉíëÄêÉî=Éå=Ö™åÖLã™å=Ç®ê=
Ñ~âìäíÉí=áåíÉ=Ü~ê=ÉÖÉí=====
J=~íí=ëâáÅâ~=drëéÉÖÉäå=Ñóê~=
Ö™åÖÉêL™ê=íáää=éêÉåìãÉê~åíÉê====

J=~íí=ë~ãçêÇå~=áåíÉêåí=å®íîÉêâ====
J=~íí=çãî®êäÇëÄÉî~â~=Ñ∏ê=
îáÇ~êÉ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ää=~=îá~=
âçåÑÉêÉåëÉêK====

J=~íí=~êê~åÖÉê~=ÇÉå=å~íáçåÉää~=
~äìãåâçåÑÉêÉåëÉå=Üí=OMMU=é™=
drK==
J=~íí=Ü~=Éå=êÉâêóíÉêáåÖëâ~ãé~åà=
Ñ∏ê=ÜÉä~=dr=OMMVK=

J=^åí~ä=Ñ~âìäíÉí=ëçã=Ü~ê=áåÑ∏êí=
çÅÜ=ìíîÉÅâä~í=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíW=
PK==
J=^åí~ä=êÉÖáëíêÉê~ÇÉW=S=PSM=Eà~å=
OMMUF=
J=oÉÖáëíêÉê~ÇÉ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
~åí~ä=âçåí~âí~ÇÉW=ÇêóÖí=NO=
éêçÅÉåí=
J=^åí~ä=~äìãåíê®ÑÑ~ê=Åáêâ~=Ñ∏ê=
ÜÉä~=dr=Eí=ç=ã=ÇÉÅÉãÄÉê=
OMMTFW=NO=
=



=

ëáÇ~å=U= ~ î = NO=

OKO c~âìäíÉíÉêå~ë=~äìãå~êÄÉíÉ=

Rektor beslutade i december 2005 att respektive fakultet ansvarar för planering och genomförande av alumnaktiviteter inom sitt område och 
förutsättningen för det är att fakulteten/institutionen har personal med tid och resurser. Fakulteterna har kommit olika långt i kontakten med sina 
tidigare studenter. Allt från alumnansvarig, implementerad databas, aktiviteter och webbsidor till institutioner som har haft en alumnträff och de 
som har börjat diskutera alumnernas betydelse för utbildningsorganisationen och gärna vill starta i framtiden.  

OKOKN e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~å=

 
==== i®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖ==== j™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ==== ^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ==
e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~åe~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~åe~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~åe~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~å====
ïïïKÜ~åÇÉäëKÖìKëÉL~äìãåá=
=

fåÑ∏êÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~Ç=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíK==
^êÄÉí~í=âçåíáåìÉêäáÖí=ëÉÇ~å=OMMO=áåçã=
ê~ãÉå=Ñ∏ê=m~êíåÉêéêçÖê~ããÉíK==
s~ê=éáçåà®ê=îáÇ=∏îÉêÖ™åÖÉå=íáää=ÇÉå=
ÖÉãÉåë~ãã~=Ç~í~Ä~ëÉåK==
^äìãå~åëî~êáÖ=Ñáååë=é™=Ñ~âìäíÉíëåáî™K==
fåëíLéêçÖê~ã=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=
áåÖ™ê=á=Ñ~âìäíÉíëå®íîÉêâW=àìêáÇáëâ~=
áåëíáíìíáçåÉåI=dê~Çì~íÉ=_ìëáåÉëë=pÅÜççä=
Ed_pFI=`Éåíêìã=Ñ∏ê=Ñáå~åë=E`ccF=çÅÜ=
p~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖí=
ãáäà∏îÉí~êéêçÖê~ã=EpjfiFK==
_áÇê~ê=ãÉÇ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=íáää=Ñ~âLáåëí=
ëçã=®ê=á=ìééÄóÖÖå~ÇëëâÉÇÉK==
e~ê=âçåí~âí=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=
`áîáäÉâçåçãÑ∏êÉåáåÖÉå=e~åÇÉäë=
s®ååÉêK=
O=NQR=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=E=à~å=OMMUF=
=

J=~íí=ëí®êâ~=e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~åë=
î~êìã®êâÉ=çÅÜ=~äìãåÉêå~ë=éÉêëçåäáÖ~=
î~êìã®êâÉX=ÄÉâê®Ñí~=ÇÉê~ë=î~ä=~î=
ëâçä~LìíÄáäÇåáåÖK==
=
J=~íí=~äìãåÉêå~=ëâ~ää=âçãã~=íáääÄ~â~=
Ñ∏ê=~íí=Ö®ëíÑ∏êÉä®ë~I=îáÇ~êÉìíÄáäÇ~=ëáÖ=çÅÜ=
êÉâêóíÉê~=åóìíÉñ~ãáåÉê~ÇÉ=ããK=

cçêíë®íícçêíë®íícçêíë®íícçêíë®íí~=ãÉÇW~=ãÉÇW~=ãÉÇW~=ãÉÇW====
J=íçí~äí=Q=íê®ÑÑ~êL™ê=Ñ∏ê=~äìãåÉê=á=
d∏íÉÄçêÖ=çÅÜ=píçÅâÜçäã=
J=∏ééå~=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê==
J=ÉäÉâíêçåáëâí=åóÜÉíëÄêÉî=OJP=
ÖÖêLíÉêãáå=
J=ë®åÇ~=ìí=™êëÄÉê®ííÉäëÉå=íáää=~ää~=
~äìãåÉê=
J=â~êêá®êéçêí~ä=ë~ãí=ìíëâáÅâ=ãÉÇ=
äÉÇáÖ~=àçÄÄ=
J=`~êÉÉê=pÉêîáÅÉ=Ñ∏ê=~äìãåÉê=
=
=

 
 
 
 
 
 
 



=

ëáÇ~å=V= ~ î = NO=

OKOKO eìã~åáçê~=çÅÜ=fqJìåáîÉêëáíÉíÉí=

==== i®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖ==== j™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ==== ^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ==
eìã~åáçê~eìã~åáçê~eìã~åáçê~eìã~åáçê~====
ÜííéWLLÜìãKÖìKëÉLÜçãÉLêçäÉëL~äìãå=
=
=
=
=
=
=
=
========
====

aÉäîáë=áåÑ∏êÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~Ç=
~äìãåîÉêâë~ãÜÉíK==
råÇÉê=Ü∏ëíÉå==OMMT=Ü∏ää=ÇÉäë==áåëí=Ñ∏ê=
êÉäáÖáçåëîÉíÉåëâ~éI==íÉçäçÖá=çÅÜ=
âä~ëëáëâ~=ëéê™â=ëáå=Ñ∏êëí~=~äìãåíê®ÑÑK=
aÉäë=ÑáÅâ=~äìãåÉê=ãÉÇ=ìíí~ÖÉå=Éñ~ãÉå=
áåÄàìÇ~å=íáää=eìã~åáëíÇ~Ö~êå~=OMMTK==
hçåí~âíéÉêëçå=Ñáååë=é™=Ñ~â=åáî™K=
pÉÇ~å=OMMQ=Ñáååë=ÉñíÉêå~=
~äìãåÑ∏êÉåáåÖÉå=oÉiáåÖI=ãÉÇ=å®ê~=
~åâåóíåáåÖ=íáää=áåëí=Ñ∏ê=äáåÖîáëíáâ=ãÉÇ=
ëÉå~ëíÉ=íê®ÑÑÉå=îí=OMMSK=
TUQ=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=Eà~å=OMMUF=
=

J=~íí=í~=êÉÇ~=é™=î~Ç=íáÇáÖ~êÉ=
ëíìÇÉåíÉêå~=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=çÅÜ=î~Ç=ÇÉ=
Ü~ê=Ñ∏ê=™ëáâíÉê=çã=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖI=Ñ∏ê=
™íÉêâçééäáåÖ=çÅÜ=îáÇ~êÉ=ìíîÉÅâäáåÖ=
~î=âìêëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ã=
Ò~íí=~âíáîí=ÇÉäí~=á=drWë=çäáâ~=áåáíá~íáî=
Ñ∏ê=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=~äìãåÉê=á=åìî~ê~åÇÉ=
îÉêâë~ãÜÉíKÒ=Eìê=eìã=Ñ~âWë=
ëíê~íÉÖáëâ~=éä~å=OMMTJNMF=
=

J=~íí=âçåí~âí~=êÉëíÉê~åÇÉ=~äìãåÉê=á=
Ç~í~Ä~ëÉå=Üí=OMMUK=
=
J=~íí=Ñçêíë®íí~=ÖÉ=ìí=åóÜÉíëÄêÉî=íî™=
ÖÖêLíÉêãáåK=
J=~íí=~êê~åÖÉê~=Éå=~âíáîáíÉí=éÉê=™ê=é™=
Ñ~âìäíÉíëåáî™K=
=
J=~íí=ÄáäÇ~=~äìãåå®íîÉêâ=ãÉÇ=
êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=~ää~=áåëí=ÉÑíÉê=
çãçêÖ~åáë~íáçåÉå=OMMUK=
J=~íí==Ñ∏äà~=ìéé=~äìãåÉêå~=îá~=Éåâ®íK=
=

 
fqfqfqfqJJJJìåáîÉêëáíÉíÉíìåáîÉêëáíÉíÉíìåáîÉêëáíÉíÉíìåáîÉêëáíÉíÉí==== bà=áåÑ∏êÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~Ç=

~äìãåîÉêâë~ãÜÉíI=ÇçÅâ=Éå=Ñ∏êëí~=
~äìãåíê®ÑÑ=îí=OMMSK=kó=éêáçêáíÉêáåÖ=Üí=
OMMT=îá~=åó~åëí®ääÇ=ãÉÇ=äáíÉå=ÇÉä=
~äìãå=á=íà®åëíÉåK==
fqJìåáîÉêëáíÉíÉí=Ü~ê=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=J=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=~äìãåÉê=J=âåìíå~=íáää=dr=
êÉëéÉâíáîÉ=`Ü~äãÉêëK=aÉí=áååÉÄ®ê=
~êÄÉíÉ=á=íî™=Ç~í~Ä~ëÉêI=®îÉå=çã=
ä®êçë®íÉå~=~åî®åÇÉê=ë~ãã~=ëóëíÉãK=
fåÖÉí=Öê®åëëåáíí=ä∏ëÉê=ëáíì~íáçåÉå=áÇ~ÖI=
ãÉå=Ö™ê=íêçäáÖÉå=~íí=çêÇå~=é™=~åå~í=îáëK=
`Ü~äãÉêë=çÅÜ=drWë=ÅÉåíê~ä~=
~äìãåîÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=âçåí~âíK=

= J=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=îáäâ~=~äìãåÉê=ëçã=ëâ~=
áåÖ™=á=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíÉåK=
=
J=~íí==Üáíí~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™åÖ~=ìéé=
~äìãåÉê=íáÇáÖí=J=áåå~å=ÇÉ=ä®ãå~ê=fqJ
ìåáîÉêëáíÉíÉíK=
=
J=~íí=Ö∏ê~=êÉâêóíÉêáåÖëìíëâáÅâ=ãÉÇ=
áåÄàìÇ~å=íáää=~äìãåíê®ÑÑ=ìåÇÉê=OMMUK=
=
=
=

 
 
 
 



=

ëáÇ~å=NM= ~ î = NO=

OKOKP hçåëí=çÅÜ=å~íìêîÉíÉåëâ~é=

==== i®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖ==== j™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ==== ^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ==
hçåëíhçåëíhçåëíhçåëí====
ïïïKÜÇâKÖìKëÉL~äìãåáL=
=
ïïïKî~ä~åÇKÖìKëÉLëíìÇÉåíÉêL~äìãåáKÜí
ãä=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
====

aÉäîáë=áåÑ∏êÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~Ç=
~äìãåîÉêâë~ãÜÉíK==
eaheaheaheah=~åî®åÇÉê=Ç~í~Ä~ëÉå=çÅÜ=ëí~êí~ÇÉ=
îí=OMMT=ãÉÇ=~íí=ÄàìÇ~=áå=íáää=~ää~=
Éñ~ãÉåëìíëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=
çã=åó=ìíÄáäÇåáåÖK=e~ê=âçåí~âí=ãÉÇ=
ÉñíÉêå=~äìãåÑ∏êÉåáåÖ=ëçã=ëí™ê=Ñ∏ê=
ëçÅá~ä~=~êê~åÖÉã~åÖK=qáÇáÖ~êÉ=Ñ~ååë=
íà®åëí=é™=OM=BK=pâ∏íë=åì=~î=
áåÑçêã~íáçåë~åëî~êáÖK=
s~ä~åÇ=s~ä~åÇ=s~ä~åÇ=s~ä~åÇ=Ü~ÇÉ=~äìãåíê®ÑÑ=Üí=OMMSK=fåíÉ=
êáâíáÖí=âçããáí=áÖ™åÖ=ãÉÇ=ìíëâáÅâ=çÅÜ=
~äìãåÇ~í~Ä~ëK==
e∏Öëâçä~å=Ñ∏ê=ÑçíçÖê~Ñá=e∏Öëâçä~å=Ñ∏ê=ÑçíçÖê~Ñá=e∏Öëâçä~å=Ñ∏ê=ÑçíçÖê~Ñá=e∏Öëâçä~å=Ñ∏ê=ÑçíçÖê~Ñá=ÇêçÖ=áÖ™åÖ=îáÇ=
ëáíí=NMJ™êëàìÄáäÉìã=Üí=OMMT=çÅÜ=ìíë™Ö=
~åëî~êáÖ~=~äìãåÉêK=oÉâêóíÉêáåÖëìíëâáÅâ=
Ç®êÉÑíÉêK=
e∏Öëâçä~å=Ñ∏ê=ëÅÉå=çÅÜ=ãìëáâe∏Öëâçä~å=Ñ∏ê=ëÅÉå=çÅÜ=ãìëáâe∏Öëâçä~å=Ñ∏ê=ëÅÉå=çÅÜ=ãìëáâe∏Öëâçä~å=Ñ∏ê=ëÅÉå=çÅÜ=ãìëáâ=Ü~ê=î~êáí=
ãÉÇ=é™=áåëéáê~íáçåëëÉãáå~êáìãK=
NOR=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=J=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=Ñê™å=
eah=J=Ñ∏ê=ÜÉä~=âçåëí=Ñ~âK=
=

JJJJ====c~âWc~âWc~âWc~âW=^íí=é™=ëáâí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éíí=
âî~äáíÉíëë®âêáåÖëëóëíÉãI=Ç®ê=
ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=~î=~äìãåÉê=ëçã=ÖÉê=
™íÉêâçééäáåÖ=é™=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=áåÖ™êK=
fåÑ∏ê=îí=OMMU=Ü~ê=Ñ~âìäíÉíÉå=åó~åëí®ääí=
Éå=ëíìÇáÉî®ÖäÉÇ~êÉ=ëçã=Ää=~=ëâ~=Ä∏êà~=
íáíí~=é™=ÇÉíí~K==
JJJJ====eaheaheaheah=ÄÉíçå~ê=á=ëáå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~å=
~äìãåîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=ëí®êâ~=
âî~äáíÉíë~êÄÉíÉíI=ìåÇÉêä®íí~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=
áåíê®ÇÉ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=
ëí®êâ~Lìí∏â~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=
~âí∏êÉê=

JJJJ====eahW=eahW=eahW=eahW=====
J=~íí=ëí~êí~=åóÜÉíëÄêÉî=çÅÜ=ìíëâáÅâ=
çã=Ñê=~=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=ë~ãí=
Ñ∏êåó~=ïÉÄÄëáÇ~=OMMUK====

 
k~íìêîÉíÉåëâ~ék~íìêîÉíÉåëâ~ék~íìêîÉíÉåëâ~ék~íìêîÉíÉåëâ~é====
ïïïKëÅáÉåÅÉKÖìKëÉLë~ãîÉêâ~åL~äìãåL=
=
=
=
=
=
=
=
=
====

fåÑ∏êÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~Ç=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíK==
pí~êí~ÇÉ=ãÉÇ=Ñ~âìäíÉíë∏îÉêÖêáé~åÇÉ=
~êê~åÖÉã~åÖ=á=çâí=OMMTK=e~ê=
~äìãåéÉêëçå~ä=é™=Ñ~âìäíÉíëåáî™=ëçã=
Ñê~ã∏îÉê=ëâ~=ëí∏íí~=áåëí=Ç™=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ=Ü~ê=îáë~í=~íí=~äìãåÉêå~=
ãÉëí=®ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=~íí=âåóí~=
âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=áåëí=Ää=~=
ëâ~=ãáäà∏îÉíÉåëâ~éI=ÄáçäçÖá=çÅÜ=âÉãá=
~êê~åÖÉê~=íê®ÑÑ~ê=î™êÉå=OMMU=
NMUQ=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=Eà~å=OMMUF=

c~âWë=∏c~âWë=∏c~âWë=∏c~âWë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉ=®êWîÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉ=®êWîÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉ=®êWîÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉ=®êW==
J=~íí=ÄóÖÖ~=Éíí=ëí~êâ~êÉ=î~êìã®êâÉ=
âêáåÖ=å~íìêîÉíÉåëâ~é=îáÇ=drK=
J=~íí=ëí®êâ~=å~íìêîÉí~êáÇÉåíáíÉíÉåK==
åÉÇÄêìíå~=á=ÇÉä~êÁåÉÇÄêìíå~=á=ÇÉä~êÁåÉÇÄêìíå~=á=ÇÉä~êÁåÉÇÄêìíå~=á=ÇÉä~êÁ====
J=~íí=∏â~=~åëí®ääÄ~êÜÉíÉå=Ñ∏ê=
å~íìêîÉí~êÉ==
J=~íí=âî~äáíÉíëë®âê~=Ñ~âìäíÉíÉåë=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê==
J=~íí=∏â~=~åí~äÉí=ÉñíÉêå~=
ÑçêëâåáåÖëë~ã~êÄÉíÉåK=

J=~íí=â~êíä®ÖÖ~=~äìãåÉêå~ë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=
ëéêáÇåáåÖK=
J=~íí=ëâ~é~=Éíí=å®íîÉêâ=Ñ∏ê=íáÇáÖ~êÉ=
~ÇÉéíÉê=áåçã=å~í=Ñ~âWë=ãÉåíçêéêçÖê~ã=
çÅÜ=çêÇå~=Éå=™êäáÖ=~âíáîáíÉí=ãÉÇ=ãáåëí=
PM=ÇÉäí~Ö~êÉK==
J==~íí=Ñáåå~=ãÉåíçêÉê=Ää~åÇ=~äìãåÉêå~=
íáää=ãÉåíçêéêçÖê~ããÉíK=
J=~íí=ÖÉ=ìí=Éíí=~äìãåã~Ö~ëáå=éÉê=™ê=
EÑ∏êëí~=åìãêÉí=á=à~å=OMMUF===
J=~íí=ÖÉ=ìí=Q=ÉäÉâíêçåáëâ~=åóÜÉíëÄêÉîL™ê=



=

ëáÇ~å=NN= ~ î = NO=

OKOKQ cçêíë=å~íìêîÉíÉåëâ~éI=p~ÜäÖêÉåëâ~=~â~ÇÉãáå=çÅÜ=p~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é=

==== i®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖ==== j™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ==== ^âíá^âíá^âíá^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=îáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=îáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=îáíÉíÉêLüíÖ®êÇ==
ccccçêíë=åçêíë=åçêíë=åçêíë=å~íìêîÉíÉåëâ~é~íìêîÉíÉåëâ~é~íìêîÉíÉåëâ~é~íìêîÉíÉåëâ~é====
====

==== j™äWj™äWj™äWj™äW==
J~íí=~åí~äÉí=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=å~í=Ñ~âJ
~äìãåÉê=á=Ç~í~Ä~ëÉå=ëâ~=î~ê~=NR=
éêçÅÉåí=E~î=ÇêóÖí=V=MMM=ëíF=îáÇ=
ìíÖ™åÖÉå=~î=OMNMK=
J=~íí=~êê~åÖÉê~=Éíí=Ñ~â=ÖÉãÉåë~ãí=
~êê~åÖÉã~åÖ=éÉê=™ê=ãÉÇ=ãáåëí=OMM=
ÇÉäí~Ö~êÉK==
J=~íí=ëâ~é~=Éíí=å®íîÉêâ=Ñ∏ê=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=
çÅÜ=Ü~=Éíí=™êäáÖí=Ñ~â=ÖÉãÉåë~ãí=
~êê~åÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ãÉÇ=ãáåëí=RM=
ÇÉäí~Ö~êÉK==
====

=

p~ÜäÖêÉåëâ~=~â~ÇÉãáåp~ÜäÖêÉåëâ~=~â~ÇÉãáåp~ÜäÖêÉåëâ~=~â~ÇÉãáåp~ÜäÖêÉåëâ~=~â~ÇÉãáå====
ïïïKë~ÜäÖêÉåëâ~KÖìKëÉLë~ãîÉêâ~åL~äìã
åL=
====

fåÑ∏êÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~Ç=~äìãåîÉêâë~ãÜÉíK=K=K=K=
máäçíÑ~âìäíÉí=îáÇ=∏îÉêÖ™åÖÉå=íáää=
ÖÉãÉåë~ãã~=Ç~í~Ä~ëÉåK=e~ÇÉ=Ñ∏êëí~=
~äìãåíê®ÑÑÉå=îí=OMMS=Ñ∏ê=
çÇçåíçäçÖÉêå~K=
N=RNM=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=Eà~å=OMMUF=
=

£ãëÉëáÇáÖí=ìíÄóíÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êåó~=çÅÜ=
ìíîÉÅâä~=éêçÖê~ãI=âìêëÉê=çÅÜ=
ÑçêíÄáäÇåáåÖ=ë~ãí=Ñ∏êÄ®ííê~=
~êÄÉíëäáîëâçåí~âíÉêå~=Ää=~K=pâ~é~=Éå=
ÖêçÖêìåÇ=Ñ∏ê=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=î~ê~=Éå=ÇÉä=
~î=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK=
=

J=~íí=Ü~=j™å~ÇÉåë=~äìãå=é™=ïÉÄÄÉå=
J=~íí=ÖÉ=ìí=åóÜÉíëÄêÉî=Ñóê~=ÖÖêL™ê==

p~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~ép~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~ép~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~ép~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é====
ïïïKë~ãÑ~âKÖìKëÉL^äìãåL=Ç®ê=~ää~=
áåëíLéêçÖê~ã=ëçã=ëí~êí~í=Ü~ê=Éå=
ïÉÄÄëáÇ~=
=
====

aÉäîáë=áåÑ∏êÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~Ç=
~äìãåîÉêâë~ãÜÉíK=råÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMT=
ëí~êí~ÇÉ=ëçÅáçäçÖáëâ~=áåëíI=éêçÖê~ããÉí=
Ñ∏ê=éÉêëçå~äJ=çÅÜ=~êÄÉíëäáîëÑê™ÖçêI=
ëçÅá~äí=~êÄÉíÉI=c∏êî~äíåáåÖëÜ∏Öëâçä~å=
çÅÜ=ëí~íëîÉíÉåëâ~é=îÉêâë~ãÜÉíK=
p~ãçêÇåáåÖ=é™=Ñ~â=åáî™=®ê=é™=Ö™åÖ=ãÉÇ=
Éå=åóÄáäÇ~Ç=~êÄÉíëÖêìéé=Ñ∏ê=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåI=Ç®ê=~äìãåÑê™Ö~å=
ëâ~=áåÖ™K=
VNO=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=Eà~å=OMMUF=

^äìãåîÉêâë~ãÜÉíÉê=ëâ~=ìíîÉÅâä~ë=
Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™Éê=Eìê=
ë~ã=Ñ~âWë=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~å=OMMTJNMF==
póÑíÉípóÑíÉípóÑíÉípóÑíÉí=®ê=Ää=~=~íí=ìåÇÉêë∏â~=áåçã=
îáäâ~=óêâÉå=~äìãåÉêå~=™íÉêÑáååë=Ñ∏ê=
Ñê~ãíáÇ~=ìíîÉÅâäáåÖLë~íëåáåÖ=é™=
âìêëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ã=Ó=Éíí=äÉÇ=á=
âî~äáíÉíë~êÄÉíÉíK=
=

J=~íí=áåëíLéêçÖê~ã=ëçã=ëí~êí~ÇÉ=OMMT=
Ñçêíë®ííÉê=ãÉÇ=~äìãå~âíáîáíÉíÉêLíê®ÑÑ~êK===
=

 
 
 
 



=

ëáÇ~å=NO= ~ î = NO=

OKOKR ríÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~é=çÅÜ=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=

ríÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~é=ErckFríÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~é=ErckFríÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~é=ErckFríÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~é=ErckF====
ïïïKãÜãKÖìKëÉLë~ãîÉêâ~åL~äìãåL=
EïÉÄÄëáÇ~=Ñ∏ê=áåëí=Ñ∏ê=ã~íI=Ü®äë~=çÅÜ=
ãáäà∏F=

bà=áåÑ∏êÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~Ç=
~äìãåîÉêâë~ãÜÉíI=ÇçÅâ=Ü~ê=
êÉâêóíÉêáåÖëìíëâáÅâ=Öàçêíë=Ñ∏ê=áåëí=Ñ∏ê=
ã~íI=Ü®äë~=çÅÜ=ãáäà∏=EjejF=çÅÜ=
âçåí~âí=ãÉÇ=áåëí=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=
ÇáÇ~âíáâ=EfmaF=®ê=Éí~ÄäÉê~ÇK=fåëí=Ñ∏ê=
~êÄÉíëîÉíÉåëâ~é=Ü~ê=çÅâë™=îÉêâë~ãÜÉíK=
sáÇ=ã∏íÉ=Üí=OMMT=ãÉÇ=ÇÉä~ê=~î=
äÉÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=rci=çÅÜ=rck=Ñ~ååë=îáäà~=
~íí=ë~ã~êÄÉí~=çã=~êê~åÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=
ä®ê~ê~äìãåÉêK==
=

c~âW=c~âW=c~âW=c~âW=====
J=~íí=Ü~=éêçÄäÉãáåîÉåíÉêáåÖI=áÇ¨ìíâ~ëí=
çÅÜ=~äìãåéçäáÅó=âä~ê=ìåÇÉê=OMMU=~î=
~äìãåâççêÇáå~íçê=é™=OM=BK=

cçêíë®ííÉê=~ííW=
J=ÇáëâìíÉê~=ãÉÇ=rci=ìåÇÉê=OMMUK=
=

i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ErciFi®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ErciFi®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ErciFi®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ErciF= bà=áåÑ∏êÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~Ç=
~äìãåîÉêâë~ãÜÉíKKKK=rci=çÅÜ=rck=Ü~ê=
îáÇ=Éíí=ã∏íÉ=Üí=OMMT=ë~Öí=ëáÖ=îáäà~=
ë~ã~êÄÉí~=çã=~êê~åÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=~äìãåÉê=
ëçã=Ü~ê=Ö™íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK==
=

= cçêíë®ííÉê=~ííW=
J=ÇáëâìíÉê~=ãÉÇ=rck=ìåÇÉê=OMMUK=
J=~íí=Ñ™åÖ~=ìéé=åóìíÉñ~ãáåÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=
êÉÖáëíêÉêáåÖ=á=Ç~í~Ä~ëÉåK=

==== i®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖi®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖ==== j™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉj™äLëóÑíÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ==== ^âíá^âíá^âíá^âíáîáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=îáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=îáíÉíÉêLüíÖ®êÇ=îáíÉíÉêLüíÖ®êÇ==
=
^åí~ä=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=~äìãåÉê=íçí~äí=ãÉÇ=ä®ê~êÉñ~ãÉå=çÅÜ=~åÇê~=Éñ~ãáå~=Ñê™å=rci=çÅÜ=rck=®ê=Å~=RUM=ëí=Eã~êë=OMMUF=
 
 
 
 
 
 






