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Budgetaret 2008

Grundutbildning
50 000 studenter
24 910 helarsstudenter
20 202 helarsprestationer
4993 avlagda examina

Forskarutbildning
2 045 aktiva forskarstuderande varav 60% kvinnor
269 nyantagna forskarstuderande varav 61% kvinnor
281 doktorsexamina
37 licentiatexamina

Personal
5 335 anstéllda (57% kvinnor) motsv. 4 750 heltidsarbeten, varav
2 519 larare/forskare och doktorander samt 447 professorer,
1 784 teknisk/administrativ personal

Ekonomi
3 187 mkr anslagsmedel
1 465 mkr externa medel och 6vriga intakter
4 652 mkr i intakter totalt

Lokaler
390 119 kvm
603 mkr

Fakultetsomraden
humaniora
samhallsvetenskap
Handelshogskola
utbildningsvetenskap
medicin
odontologi
vardvetenskap
naturvetenskap
konstnarligt
IT-fakultet
57 institutioner
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Rektor har ordet

2008 var det tionde dret i f6ljd som Gote-
borgs universitet kunde redovisa ett 6verskott.
Detta ir naturligtvis positivt och ett tecken
pa ansvarsfull ekonomisk hantering. Samtidigt
har resultatet fallit dramatiskt frin 90 miljo-
ner 2007 till dtta miljoner 2008, som en f5ljd
av framforallt 6kade personalkostnader. Till
detta bidrog ett nytt 16neavtal och en ckning
av antalet anstillda motsvarande 40 4rsarbets-
krafter.

Personalkostnaderna kommer att fortsitta
att stiga under innevarande &r eftersom nya
loneskningar utfaller enligt avtalet.

En sak som med stor sannolikhet kommer
att paverka véra intikeer dr den sambhills-eko-
nomiska krisen. Géteborgs universitet ir i for-
hallande till andra universitet och hogskolor
beroende av anslag frin stiftelser, som i stor
utstrickning har sina tillgdngar i aktier. Nir
utdelningarna minskar eller helt uteblir méste
stiftelserna ocks& minska sina forskningsanslag.
Det har skett vid tidigare konjunkturned-
gangar och inget talar for att det inte kommer
att ske #ven denna ging.

An s3 linge dr vire kassaflode emellertid till-
fredsstillande, men det finns anledning att vara
vaksam infor utvecklingen.

Regeringens forskningsproposition som pre-
senterades under senare delen av oktober, och
som i dagarna tagits av riksdagen innehéller
en vilkommen satsning pa svensk forskning.
Fem miljarder under perioden 2009-2012 ir
en kraftig 6kning av anslagen, sirskilt som en
stor del av pengarna faller ut redan forsta dret,
det vill sdga i ar.

Det finns en oro for att humaniora och sam-
hillsvetenskap kommer att missgynnas genom
den konstruktion medelstilldelningen fatt.
Férhoppningsvis dr oron obefogad, Men om
det 4ndé blir pa det sittet si méste systemet
dndras.

I april forra dret kom beslutet om att in-
ritta ett havsmiljoinstitut f6r att stirka den
svenska forskningen om hav och havsmiljs.
Ledningen och kansliet f6r institutet kommer
att finnas vid Goteborgs universitet. Vi kom-
mer att ha ett nira samarbete med universite-
ten i Stockholm och Umed och med hogsko-
lan i Kalmar. P4 s sitt fir vi en kraftsamling
av landets kompetens inom omridet. Forsk-
ningen om hav och havsmilj6 dr ocksa utprig-
lat tvirvetenskaplig, vilket innebir att flera
discipliner inom vart breda universitet kom-
mer att kunna bidra.

Under férra dret presenterade vi Goteborgs
universitets forsknings- och utbildningsstrate-
gier. I denna har vi pekat ut fem profilomraden.
Dessa ir hilsa, kultur, milj6, demokrati och
samhillsutveckling samt kunskapsbildning och
lirande. Vi beskriver hur vi tinker stirka var
forskning och samtidigt behalla var volym och
kvalitet inom utbildningen.

Det dr viktigt att framhalla att forsknings-
utbildningsstrategier inte 4r huggna i sten. Vi
méste hela tiden vara beredda pé att gora for-
indringar allteftersom omvirldens krav och
vira egna forutsittningar dndras. Nir detta
skrivs pagar ett intensivt arbete, som engage-
rar minga, med ansokningar till utlysta stra-
tegiska forskningsmedlen. Detta arbete kan ge
anledning till ytterligare utveckling av vira
strategier.

Pam Fredman
Rektor vid Giteborgs universitet
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Studenterna har ordet

Generellt sett fungerar studentinflytandet pi
Goteborgs universitet bra, det finns entusi-
asm och samarbetsvilja. Géteborgs Universi-
tets Studentkarer (GUS) triffar regelbundet
universitetets ledning och kidnner att de asik-
ter och 6nskemdl man for fram frin kdrerna
och studenterna fir gensvar och respons. Inom
de flesta omrdden och organ ser man pd stu-
denternas medverkan som ndgot positivt som
kan leda till forbdttringar i verksamheten. Ett
tydligt exempel pé att studentmedverkan ir
viktig for universitetet dr den reviderade
policyn fér studentinflytande. Forutsittning-
arna for studentinflytande forindras och det
dr ddrfor viktigt att de dokument som rér in-
flytandet uppdateras och uppmirksammas.

Vi glids ocksd 4t att man nu inlett ett ar-
bete for att folja upp de problem som obser-
verades i Studentbarometern 2007. Barome-
tern visade pd att mycket 4r bra pd Goteborgs
universitet men att det pa vissa héll finns stora
brister. GUS hoppas att uppfoljningsarbetet
ska leda till forbittringar. En brist i inflytan-
det 4r att studenterna inte alltid bereds plats i
de grupper och organ dir vi anser att det bér
finnas studentrepresentation. GUS tycker att
det ir beklagligt att institutioner och fakulte-
ter i de hir fallen inte ser pa studenterna som
den resurs de och deras dsikter ir.

I bérjan av viren kom statens offentliga ut-
redning Fribet for studenter - om hur kdr- och
nationsobligatoriet kan avskaffas. Forslaget var
under véren ute pd remiss dir bland annat lan-
dets lirositen, studentkirer och samarbetsor-
gan kirerna emellan bereddes mojlighet att
limna &sikter. Den allminna uppfattningen
verkade vara att forslaget skulle innebira en
forsimring i jimforelse med dagens system
med mindre resurser till studentkdrerna, en
sndrigare byrakrati och kringligare adminis-
tration, ndgot som i forlingningen kommer
att leda dll ett forsimrat studentinflytande.

I frégan om karobligatoriets vara eller icke
vara har Géteborgs universitet tagit stor hin-
syn till studentkarernas dsikter, ndgot som i
remissforfarandet ledde till att universitet inte
bara anammade kérernas dsikter och krav utan

ocksé satte ribban ett snipp hogre. Hir tyd-
liggjorde man, pa ett féredomligt sitt,
studentkdrernas virde for Goteborgs universi-
tet. Universitetet har ocksd visat vilja att till-
sammans med studentrepresentanter och karer
arbeta férberedande infor ett eventuellt avskaf-
fande. GUS hoppas att fa se detta arbete i prak-
tiken under 2009 da en proposition kommer
att presenteras i borjan av mars.

Vad det giller universitetets doktorander har
det under 2008 skett minga forbittringar. Nya
direktiv gillande forlingning av doktorand-
tjanst for de forskarstuderande som engagerar
sig studentfackligt har faststillts under ret.
Det riktlinjer som funnits tidigare har tolkats
pa olika sitt och orsakat stor turbulens. For-
hoppningen ir att doktoranderna nu ska kunna
engagera sig for sin utbildning och indd ha
en bra mojlighet att bli klara i tid.

Det har under minga dr pigitt ett arbete
med att ta fram ett regelverk gillande studier
pa forskarnivd pa Goteborgs universitet, likt
den regelsamling som sedan ar 2000 funnits
for studenter pd grundnivd. I juni i ar fast-
stillde rektor "doktorandreglerna” och i och
med det gjort det tydligare vad de forskar-
studerande har for rittig- och skyldigheter.
Detta fir ses som en av drets storsta framgangar
for studenter och studentkérer vid Géteborgs
universitet, men minst lika mycket som en
framging for universitetet som med detta gir
i frontlinjen for Sveriges ldrositen.

I slutet av 2007 presenterades Goteborgs
universitets egen utredning Lin for modan dir
man utreder forutsittningarna for en verging
till ett studiefinansieringssystem for forskar-
utbildningen dir de forskarstuderande har
doktorandanstillning frin forsta dagen. Detta
ir en stor och viktig friga som under 2008
har diskuterats mycket i olika instanser. GUS
ar mycket glada dver att universitetets ledning
tydligt uttalat act mélet dr act anstillningar
skall vara vad som giller vid Géteborgs uni-
versitet.

Infor 2009 ir férhoppningarna att den
’doktorandportal” som arbetats fram under
2008 ska liggas till pd Goteborgs universitets
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studenterna har ordet

offentliga webbplats. Syftet med portalen ir
att doktorander och de som ir intresserade av
att doktorera ltt ska kunna hitta information
som r6r forskarutbildningen.

Under héosten 2008 tillsattes en utredning
om hur de nya doktorandreglerna tillimpas
pé universitetet och resultat av denna kom-
mer att vara av hogsta intresse for Goteborgs
universitets doktorandkommitté (GUDK),
GUS och de enskilda karerna.

Under hésten 2008 bytte Goteborgs uni-
versitet mailsystem for studenternas konton,
nigot som setts som mycket positivt frin
studenthall dd den ”gamla” studentmailen inte
fungerade tillfredstillande och manga studen-
ter av den anledningen inte ville anvinda sig
av den.

Under 2007 kunde GUS med Géteborgs
universitets hjilp anstilla ett studentombud
vars roll frimst ir att stodja GUS medlemskarer
i det lokala arbetet med studenters rittssiker-
het. Studentombudet ir ocksé ett stéd for stu-
denter som stills infor disciplinnimnden och
ombudet har dven ett utredande uppdrag.
GUS har fortfarande stor hjilp av universite-
tet i utvecklingen av tjinsten som kommit att
bli ett stort stod for kirer, enskilda studenter
och for ett 6kat studentinflytande.

I slutet av véren presenterade GUS utred-
ningen Studentinflytande vid Giteborgs univer-
sitet som utfordes av studentombudet. Under-
sokningen visar hur studentrepresentanter i
olika organ pa olika nivéer inom universitetet
ser pa sitt uppdrag, hur mycket de anser att
de har kunnat péverka och hur de har blivit
bemétta. Undersokningen fick tyvirr inte den
uppmirksamhet man 6nskat. Detta kan
mycket vil ha berott pd att den kom alldeles
innan sommaren och dirfér glomdes bort nir
verksamheten drog iging "pé riktigt” framét
héstkanten igen. Forhoppningsvis kommer det
som tas upp i utredningen att fi ett storre
genomslag framéver dd det inom GUS finns
planer pd att kontinuerligt lata student-
representanter utvirdera sina uppdrag.

Nir det kommer till internationella studen-
ter tycker GUS att det idr beklagligt med av-
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gifter for studenter frin tredje land. Vi ser hir
en stor risk att de internationella inslagen i
den svenska hogskolan och ocksd det svenska
samhillet kommer att minska drastiskt.

Nir det kommer till Géteborgs universitet
och internationalisering anser GUS, precis som
forra aret att det finns brister nir det kommer
till de internationella studenterna och planerna
om ett internationaliserat universitet. Infor-
mationen till de inresande studenterna ir ofta
otillfredsstillande och tyvirr brister ofta sam-
ordningen mellan universitetets ménga delar
och verksamheter. Det nystartade internatio-
naliseringsrddet har bérjat arbeta med dessa
fragor vilket GUS ser som mycket positivt.

Under 2009 kommer Hégskoleverket att
genomfora en kvalitetsgranskning av Gote-
borgs universitet. Forberedelserna infor detta
har pdgitt under 2008 och vi anser att stu-
denterna pd ett bra sitt inkluderats i detta
arbete och att véra dsikter tagits tillvara. Vi
hoppas att detta kommer att fortsitta dven
under och efter granskningen och att det kom-
mer att visas i det utlitande Goteborgs uni-
versitet far. Vi ser ocksd fram emot att {3 ta del
av internrevisionens granskning av studenter-
nas arbetssituation och arbetsmiljs.

I 2009 érs arsredovisning skulle GUS girna
vilja se att studenterna di anser att vi har
studentmedverkan som fungerar pa alla nivier
inom universitetet och att studenterna har ritt
att tillsitta representanter i alla organ som de
anser har betydelse for utbildningarna och stu-
denternas situation. Vi har trots allt samma
ambitioner och mal som resten av universite-
tet; att gora Goteborgs universitet dill landets
bista lirosite!

Susanne Persson och Fabian Lundgren
Ordforande och viceordforande i Giteborgs
universitets studentkdrer (GUS)

Gateborgs universitets studenthkdrer (GUS) dir ett samarbets-
organ mellan 9 av de 10 studentkdrerna vid Gote-
borgsuniversiter. GUS bedriver jvergripande utbildnings-
bevakning vid Goteborgs universiter och tillsirter
studentrepresentanter i centrala och till vissa student-
kdrsivergripande organ.



Grundutbildning

Utbildningsuppdrag

Goteborgs universitets resultat f6r 2008 miitt
i heldrsstudenter och heldrsprestationer ir i
stort sett identiskt med foregiende ar. Antal
heldrsstudenter uppgér till 24 091 och helérs-
prestationerna till 19 496, vilket motsvarar en
prestationsgrad pd 81 procent. I férhallande
till takbeloppet underskrids uppdraget med
2,7 procent eller 44 mkr. Detta underskott
ticks av tidigare drs sparade prestationer. Till
b 2009 &verfors 22 mkr i sparade prestatio-
ner. Utfallet f6r 2008 foljer vil de prognoser
som under dret limnats till utbildningsdepar-
tementet, se tabell 1.

Enligt regleringsbrevet skall antalet heldrs-
studenter inom naturvetenskap och teknik
uppgd till minst 4 020. Detta mal uppfylls
inte, utfallet f6r 2008 4r 3 731 heldrsstudenter,
varav 369 avser konstnirliga utbildningar. Ef-
terfrigan pd utbildningar inom naturveten-
skap, inklusive lirarutbildning med denna
inriktning, ir inte tillrickligt stor f6r att ma-
let ska kunna uppnis.

Infor budgetiret omfordelades utbildnings-
uppdrag fran fakultetsnimnder med svarighet
att fylla sina platser till frimst konstnirliga
fakultetsnimnden som har haft méjlighet att
oka sin utbildningsvolym. Inom detta omrade
har ett stort antal fristdende kurser inrittats
for att mota efterfrigan. Denna omférdelning
har lett dll att universitetet i dnnu hégre grad
in tidigare 6verskrider avrikningstakten for de
konstnirliga utbildningsomridena. Mellan-
skillnaden i avrikning mot takbeloppet upp-
gér till 49 mkr. Med ett hogre avrikningstak

inom befintligt takbelopp bedsmer Géteborgs
universitet att kommande ars takbelopp kan
uppnis.

Av universitetets utbildningar ir sirskilt
lirarutbildningens tillbakaging ett problem.
Lirarprogrammet dr universitetets enskilt
storsta och bredaste program och nedgingen
i antal s6kande och heldrsstudenter medfor
konsekvenser f6r ménga institutioner. Utfallet
fé6r 2008 hamnade pa drygt 450 heldrs-
studenter under styrelsens uppdrag, dven om
regleringsbrevets examensmal for lirare dver-
skrids med rage.

Utbildningen inom humaniora genomgar
for nirvarande en omstrukturering, dir en allt
storre del av kursutbudet koncentreras till
dagtid och antal platser minskar totalt sett.
Detta ir en konsekvens av att den ekonomiska
ersittningen inom humaniora och samhills-
vetenskap ir sd ldg, att kurser med ligre ge-
nomstromning inte bir sig ekonomiskt. Ut-
vecklingen av universitetets totala antal helars-
studenter kan dirmed komma att sjunka yt-
terligare, men troligen kommer detta att eko-
nomiskt kompenseras genom en hogre presta-
tionsgrad.

Efterfrigan pd samhillsvetenskapliga fakul-
tetsnimndens utbildningar varierar stort,
utfallet for 2008 var ocksd mer negativt in
forvintat. De program som ir mest populira,
socionom och psykolog, har ingen mojlighet
att 6ka i sddan utstrickning att bortfallet pa
ovriga delar kompenseras. For nirvarande ut-
vecklas ett antal nya mastersprogram tillsam-
mans med Handelshogskolan, vilket kan ge
konsekvensokningar pd sike.

Tabell 1 Utbudet miitt i heldrsstudenter 2006-2008. 1 finansierat av statsanslag ingér siirskilda dtaganden.

2008 2007 2005

Hst Hpr Hst Hpr Hst Hpr
Program exkl uppdragsutbildning 14 341 12758 13570 12446 14602 13277
Fristdende kurser exkl uppdragsutb 9750 6738 10532 7137 10 212 6943
Summa finansierat av starsanslag 24091 19496 24102 19583 24814 20220
Uppdragsutbildning 641 603 519 498 519 430
Ovrigt 178 103 134 177 288 302
Totalt 24 910 20 202 24755 20258 25621 20953
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grundutbildning

Antagningen till juristprogrammet har 6kats
infor 2008 vilket medfért att Handelshog-
skolans resultat markant har férbittrats. Di-
remot har uppdraget till naturvetenskapliga
fakultetsnimnden skurits ner ytterligare till
foljd av den minskande efterfrigan och upp-
draget 4r infér 2009 i nivd med nimndens
strategiska mal for balans mellan utbud och
efterfragan.

Universitetet tillhor det fital hogskolor som
har haft sparade prestationer gentemot reger-
ingens takbelopp. Fakultetsnimndernas utfall
innebir dterbetalning och ett 6verskott har
dirmed skapats pa universitetsgemensam nivd
som medfor viss handlingsfrihet i den interna
planeringen. Overskottet har inte kunnat an-
vindas till hégre upprikning av interna pris-
lappar. Detta 6verskott dr av engdngskarakeir
och en alltfér hog intern resurstilldelning ris-
kerar att kostnadsnivin permanentas pd en for
hég nivd. Den liga statliga pris- och l6neom-
rikningen kriver en kontinuerlig effektivise-
ring av verksamheten.

Overskottet har istillet frimst anvints till
utvecklings- och omstillningsdtgirder. Av
utvecklingsitgirder mirks medel for utveck-
ling av masterprogram samt en satsning pa kul-
turarv som 4r ett av universitetets styrkeom-
riden. Av omstillningsdtgirder mirks sirskilt
personaldtgirder, frimst pensionslosningar for
att underlitta kompetens- och generationsvix-
ling, samt lokaldtgirder sdsom ombyggnatio-
ner for att mojliggora fortitning. Totalt har
universitetet avsatt drygt 90 mkr f6r utveck-
lings- och omstillningsdtgirder.

Ekonomiskt resultat

Grundutbildningen omsluter 1 949 mkr un-
der budgetiret, se tabell 2. En ¢kad kostnad-
somslutning med 3 procent (63 mkr) jimfort
med 2007. Hirav avser 1 845 mkr grundut-
bildning enligt uppdrag i regleringsbrev in-
klusive vissa bidrag frin fonder och stiftelser
for t.ex. stipendier. Detta belopp okar med
55 mkr jaimfort med féregdende ar och forkla-
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ras av 6kade personalkostnader. Uppdrags-
verksamheten omsluter 104 mkr, av detta ir
bestilld utbildning 10 mkr och uppdrags-
utbildning 94 mkr. Bestilld utbildning mins-
kar nigot medan uppdragsutbildningen &kar
med 9 mkr, jimfort med foregiende 4r. Den
poinggivande uppdragsutbildningen har okat
till totalt 655 hst, se tabell 1. Lirarlyftet, som
pagér till och med 2010, har inneburit att
universitetets uppdragsutbildning 6kar i om-
fattning men den konkurrerar delvis ut de
kurser som tidigare gavs som uppdrags-
utbildning. Aven kurser i svenska och sam-
hillsorientering f6r utlindsk vardpersonal har
okat. Med bestilld utbildning avses hégsko-
leutbildning enligt avtal med annan hégskola
eller annan statlig finansiir.

Arets kapitalforindring inom grundutbild-
ningen redovisar ett éverskott pa 23 mkr, att
jimfora med ett dverskott pd 53 mkr for fore-
gdende &r. Av drets 6verskott aterfinns 27,5 mkr
inom grundutbildning enligt uppdrag i reg-
leringsbrev m.m. och inom uppdragsverksam-
heten redovisas ett underskott pd drygt 4 mkr.

Overskottet inom den reguljira grund-
utbildningen beror pa kostnadsanpassningar
till en minskad utbildningsvolym, samtidigt
som universitetet fullt ut fir beriknade anslags-
intikter tack vare tidigare drs "6verproduktion”.

Samtidigt, sett i ett lingre tidsperspektiv,
okar genomsnittskostnaden (i fasta priser) for
en heldrsstudent. En 6versiktlig berikning vi-
sar att en heldrsstudent kostade ca 5 600 kro-
nor mer 2008 in 2004. Detta betyder bland
annat att ungefir 1 800 firre helarsstudenter
2008 kostar (i fasta priser) drygt 10 mkr mer
2008 dn 2004. Frimst har de infrastrukturella
kostnaderna ssom lokaler och andra driftkost-
nader okat.

Studentinflytande

Studenterna finns representerade i bered-
nings- och beslutsorgan enligt foreskrifter i
Haogskoleférordningen. Vid institutioner sker
dven regelbundna méten mellan institutions-



grundutbildning

1abell 2 Redovisning av intiikter och kostnader for grundliggande hogskoleutbildning (tkr) 2008

[for jiamforelse med dren 2006 och 2007, se sid 64.

Grundliggande hégskoleutbildning Summa

Grundutbildning  Uppdragsverksamhet

enl uppdrag i Bestilld Uppdrags-

regleringsbrev*) utbildning  utbildning
Anslag 1724 397 1724 397
Intikterav avgifter och andraersittningar 45 511 9 830 86 337 141 678
Intikeeravbidrag 83 534 83 534
Finansiellaintikter 19 336 379 2 705 22 420
Summa intikter 1872779 10 209 89042 1972030
Kostnader for personal -1 116 548 -4 370 -62 470 -1 183 388
Kostnader for lokaler -308 411 -2 851 -6 370 -317 632
Ovrigadriftkostnader -356 565 -1 201 -18 446 -376 212
Finansiella kostnader -6 622 -196 -991 -7 809
Avskrivningar -57 107 -1 568 -5 231 -63 906
Summa kostnader -1 845 254 -10186 -93508 -1948 948
Verksamhetsutfall 27 525 23 -4 466 23 082
Transfereringar
Medel som erhéllits frin statsbudgeten 0
Medel som erhéllits frin myndigheter 1 965 1 965
Ovrigaerhillna medel 11 008 349 11 357
Limnade bidrag -12 973 -349 -13 322
Saldo 0 0 0
Arets kapitalfsrindring 27 525 23 -4 466 23 082

*) inkluderar dven bidrag som erhallits for den grundliggande utbildningen

ledning och studentrepresentanter for att dels
forbittra undervisningens kvalitet, dels skapa
goda forutsittningar for nyantagna att genom-
fora utbildningen. Studentkérernas represen-
tanter deltar i olika projeke for att bittre kunna
anpassa verksamheter utifrdn studentens vill-
kor i studiesituationen. Universitetet har till-
sammans med studentorganisationerna utar-
betat "Regler for studier vid Géteborgs uni-
versitet — Regelsamlingen”, som avser grund-
och avancerad nivd och i viss min dven
forskarutbildningsnivén. Regelsamlingen upp-
dateras regelbundet. Studenterna utser sjilva
sina representanter varfor universitetet inte kan
paverka valen ur ett jimstilldhetsperspektiv.
Under avsnittet Studenterna har order beskrivs
studentinflytandet utifrén studenternas per-
spektiv.

Goteborgs universitets studentkdrer (GUS)
har under 2008 presenterat en rapport Stu-
dentinflytander vid Giteborgs universitet som
dterfinns pd GUS hemsida. Ett av avsnitten
behandlar vilka som dtagit sig uppdragen att
vara studentrepresentanter. Bland annat redo-
visas dldersférdelning, var i utbildningen de
befinner sig och konsfordelningen.

Kurser pa grund- och avancerad niva

I samband med inférandet av en ny utbild-
nings- och examensstruktur genomférdes pa
alla nivder ett omfattande pedagogiskt for-
nyelsearbete med omfattande utvecklingsar-
bete av utbildningsstrukturen. Nya program
och kurser erbjéds hésten 2007. Nir sokande-
intresset sjonk valde flera utbildningsomraden

Goéteborgs universitet arsredovisning 2008 11



grundutbildning

Tabell 3 Examensmdl och utfall 2005 - 2008

utfall mal utfall
1 % till mal
2008 2007 2006 2005 2005-2008
Lirare med inriktning mot tidiga dr 477 615 706 374 1270 171%
- hiirav inriktning forskola/forskoleklass 271 379 456 172 740 173%
Lirare med inriktning mot senare ar 751 508 504 374 1 660 129%
Sjukskoterskeex/rontgensjukskoterskeex 185 175 162 185 650 109%

att pd eftersokta program 6ka antal platser bide
pa grund- och avancerad niva. Samtidigt sker
kontinuerligt en utveckling av nya program,
for att bittre kunna méta intresset frin so-
kande och arbetsmarknadens behov. Andelen
heldrsstudenter pd fristiende kurser har sjun-
kit frin 44 procent till 40 mellan aren 2007
och 2008.

Vid Goteborgs universitet erbjods ett stort
antal nya kurser och program pé avancerad
nivd 2008, bl.a. 61 masterprogram. Totalt sett
har antalet ansskningar 6kat till bdde kurser
och program. Andelen ansékningar till fri-
stdende kurser pa avancerad niva hosten 2008
var 10 procent, medan motsvarande andel for
program var 15 procent. Fordelningen mellan
kurser och program pa de olika nivderna ir
inte helt tydlig eftersom programkurser inom
de flesta utbildningsomriden ocksd kan sokas
som fristdende kurs.

Handelshégskolans fakultetsnimnd antog
hésten 2007 studenter till sju nya masterpro-
gram och till hésten 2008 utskades dessa med
ytterligare tre program. Programmen har haft
ménga sokande och cirka 75 procent av de an-
tagna var studenter med utlindsk grundexa-
men, varav 51 procent kom ifrdn linder utanfor
EES-omridet. Kandidatprogram omarbetades
for att efter examen direkt ge behérighet till
de olika internationella masterprogrammen.

Samhillsvetenskapliga fakultetsnimnden
har inrdttat nio masterprogram och intresset
for nimndens masterprogram har ékat sedan
forsta antagningen 2007. Masterprogrammet
i globala studier, har en hog andel sokande
frén linder utanfor EU/EES-omradet.

12

Det humanistiska omradet valde att erbjuda
ett masterprogram hosten 2007 med mainga
olika imnesinriktningar som dven kunde s6-
kas som kurser pd avancerad nivd. Det liga
sokandeantalet ledde till en samordning och
utveckling mot fyra olika program infor hos-
ten 2008. Inom naturvetenskap utvecklades
infor hosten 2007 ett tjugotal masterprogram
och ett flertal med internationell inriktning.
Antal sokande okade till ndgra av program-
men pd avancerad nivé jimfért med 2007 och
minskade nigot f6r kandidatprogrammen.
Konstnirliga omridet 6kade antalet fristiende
kurser, framfér allt p& grundnivd men har dven
utvecklat och antagit till ett stort antal pro-
gram pd avancerad nivd. Antagningen sker lo-
kalt och efterfragan var stor till bade kurser
och program.

Nya program och kurser utvecklades infor
2007 inom IT-omridet, som dven lockade ett
stort antal utlindska sokande. Till kurser pd
avancerad nivd har minga anstillda i IT-rela-
terade yrken sokt, dir mélet i stor utstrick-
ning varit att fi ny kunskap men inte i forsta
hand att examineras. I ett samarbete med
konstnirliga fakultetsnimnden startades un-
der hésten 2007 masterprogrammet C:Art:-
Media. Inom pedagogiska yrken har tre mas-
terprogram och flera kurser pd avancerad nivd
utvecklats. Dir har intresset for att examine-
ras varit storre frén yrkesverksamma studen-
ter. Lirarutbildning pa avancerad nivé erbjuds
forst under &r 20009.

Fér nirvarande gors en dversyn av utbild-
ning pd avancerad nivd av ett- respektive tvé-
driga masterutbildningar bland annat med
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Tabell 4 Antal examina 2008

Typ av examina Antal
Masterexamen 65
Magisterexamina 1001
Kandidatexamina 1105
Hégskoleexamina 57
Yrkesexamina

Apotekarexamina 70
Arbetsterapeutexamina 36
Audionomexamina 23
Barnmorskeexamina 31
Biomedicinsk analytikerexamina 55
Dietistexamina 31
Grundskollirarexamina 1-7 54
Grundskollirarexamina 4-9 150
Gymnasielirarexamina 112
Juristexamina 96
Konstnirlig: i musik 16
Konstnirlig: i scen och medier 2
Logopedexamen 30
Likarexamina 145
Lirarexamina forskola/forskoleklass/fritid 22
Lirarexamen forskola/frskolekl/fritid/gr.sk tid 249
Lirarexamina grundskola tidiga ar 152
Lirarexamina grundskola senare &r 67
Lirarexamina grundskola senare &r/gymnasiesk. 285
Lirarexamina gymnasieskolan 83
Lirarexamina hela grundskolan 13
Musikldrarexamina 40
Organistexamina 3
Psykologexamina 70
Psykoterapeutexamina 10
Receptarieexamina 34
Réntgensjukskéterskeexamen 1
Sjukgymnastexamina 75
Sjukhusfysikerexamina 9
Sjukskéterskeexamina 184
Sljdldrarexamen 1
Socionomexamina 237
Specialistsjukskoterskeexamina 94
Specialpedagogexamina 182
Tandhygienistexamina 19
Tandlikarexamina 53
Tandteknikerexamina 17
Teologie kandidatexamina 14
Totalt 4993

For jimforelse med tidigare dr kan nimnas att totalt
5869 examina avlades 2006 och 4752 examina ir
2007.

syfte att for studenterna tydliggora dvergingen
fran grundniva respektive till forskarutbildning
eller till arbetsmarknaden.

Examensmal fér perioden 2005-2008

Universitetets mal och utfall for antal avlagda
sjukskoterske- och rontgenskoterskeexamina
samt for lirarexamina framgar av tabell 3 och
i tabell 4 sirredovisas de examina som riknas
in i utfallet. De mal regeringen tilldelat uni-
versitetet for perioden 2005 - 2008 har upp-
nétts och 6verskridits for samtliga examina. For
lirare med inriktning mot tidiga &r har anta-
let examina nistan férdubblats. Vid Géteborgs
universitet forbereder studierna, i flertalet av
inriktningarna mot tidigare &ldrar i grundsko-
lan, dven for en verksamhet i forskolan.

Antal lirarexamina med inriktning mot ma-
tematik, naturvetenskap eller teknik var 347,
vilket motsvarar 28,4 procent. Regeringens
uppdrag att nd 30 procent har dirmed inte
nitts totalt sett men variationer finns mellan
de olika inriktningarna. Sedan budgetdret
2006 har den totala andelen med matema-
tisk, naturvetenskaplig och teknisk inriktning
okat drygt tvd procentenheter och 6kningen
fortsatte marginellt under &r 2008.

Totalt har antalet examina okat jimfort med
ar 2007. Kandidatexamina 6kade mest, frin
891 till 1 105, magisterexamina minskade
nigot medan masterexamina registrades for
forsta gangen.

Lararutbildning

Av universitetets totalt 24 000 helarsstudenter
avser drygt 3 700 olika former av lirarutbild-
ning. Till dessa utbildningar hér ett stort an-
tal dterrapporteringskrav enligt reglerings-
brevet. Av denna anledning redovisas lirarut-
bildningen mer utforligt 4n 6vriga utbild-
ningar.
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Dimensionering av lararutbildning

Som ett verktyg for att nd balans mellan sam-
hillets behov av lirare med olika kompetens
och studenternas egna onskemal sker frin och
med ar 2006 ett samrid med féretridare for
regionen om hur méinga nybérjare som bér
antas till de olika lirarutbildningarna. Dess-
utom samréds om limpligt platsantal till res-
pektive inrikening. En sirskilt inrittad studie-
vigledning for hela lirarutbildningen erbju-
der studenterna hjilp med bland annat val av
inriktning. Didrutéver finns ett antal dmnes-
studievigledare vid respektive institution. For
ett par ar sedan skapades ett webbaserat data-
bassystem, dir studieplanen for varje student
finns inlagd. Databasen utgér ett hjilpmedel
for savil studenter som for dimensioneringen
av inriktningarna.

Sarskild utbildning for larare i yrkesdmnen

Inom den sirskilda utbildningen for lirare i
yrkesimnen har fyra antagningsomgingar ge-
nomforts. Studierna bedrivs pd halvfart. Den
forsta antagningsomgingen med start hosten
2005 avslutades ar 2007. I tabell 5 anges hur
ménga studenter som har medverkat i utbild-
ningen under 2008, vilket totalt motsvarar 37
registrerade heldrsstudenter. Okningen under
héstterminerna ir en f6ljd av att studenter frin
tidigare antagningsomgangar har ateruppta-
git sina studier. Under &ret har 85 examina
utfirdats for yrkeslirare varav 14 inom vérd.

Regionala centra

Sedan 2004 samverkar lirarutbildningen vid
Goteborgs universitet med Goteborgsregio-
nens kommunalférbund i ett regionalt cen-
trum - Goteborgsregionens utvecklings-
centrum (GRUC), som ir ett formaliserat nit-
verk mellan universitetet och kommunerna i
regionen. Grunden f6r samverkan ir de avtal
som finns inom verksamhetsforlagd utbildning
pa ldrarprogrammet. Syftet med GRUC ir att

14 Goteborgs universitets arsredovisning 2008

Tabell 5 Antal studenter som deltagit i den siirskilda
utbildningen for lirare i yrkesimnen under 2008

Vt 2008 Ht 2008
Antagning vt 2006 26
Antagning ht 2006 25 31
Antagning vt 2007 19 22

genom en gemensam verksamhet frbittra och
fordjupa det for parterna angeligna arbetet
med skolutveckling, lirarutbildning och forsk-
ning. Ett antal samverkansprojekt har genom-
forts &r 2008, bland annat med st6d av Myn-
digheten for skolutveckling och Skolverket.

Projekten har varit f6ljande:

* Examensarbete i lirarprogrammet — en re-
surs for verksamhetsutveckling.

* Stod till bittre samverkan mellan skolfor-
mer och mentorskap for elever med ut-
lindsk bakgrund.

e Lis- och skrivutveckling: Lisa, Skriva,
Spréka.

* Matematikutveckling: Learning study samt
nitverksarbete.

e IT i ldrarutbildningen.

* Utbildning av lokala lirarutbildare i sam-
verkanskommunerna.

* Seminarier pd olika teman bl.a. klimat och
miljs, bioteknik.

* Lirarlyftet: samverkan kring utbud och
uppligg.

En annan form av samverkan mellan uni-
versitetets olika delar och skolverksamheten
finns organiserad i form av sex lirarutbild-
ningsrid.

Vidareutbildning av larare i skolan

Utbildningen har omfattat dels komplette-
rande delar av det allminna utbildningsom-
radet, dels vid behov ytterligare mnesstudier.
Erfarenheter frén utbildningens genomfor-
ande visar att ramen ir for snidv for méinga av
de intresserade obehériga lirarna. Det var sir-
skilt tydligt nir det gillde sékande med in-

riktning mot gymnasieskolans yrkesimnen. Tre
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antagningar har skett sedan starten ar 2007.
Till hésten 2007 sokte 94 personer och totalt
8 heldrstudenter registrerades dr 2008. Till
nista antagning véiren 2008 sokte 86 perso-
ner vars registrering motsvarade 10 heldrs-
studenter. 191 personer sokte till antagningen
hésten 2008 och antalet registrerade motsva-
rade 41 helarsstudenter.

Matematiksatsning inom hogre
utbildning

Universitetet har sedan 2006 haft ett sirskilt
uppdrag att i samrdd med 6vriga hogskolor
anordna regelbundna nationella méten mel-
lan gymnasie- och hogskoleldrare. I uppdra-
get ingdr dven att utveckla en webbaserad
overbryggningskurs mellan gymnasieskolan
och hégskolan i samrdd med Nationellt resurs-
centrum fér matematik.

Tva nationella méten har hallits under &r
2008. Till métet den 25 april i Géteborg del-
tog ca 90 ldrare frin gymnasieskolor och hog-
skolor fran hela landet, totalt 24 olika liro-
siten. Aven representanter frin Myndigheten
for skolutveckling, Skolverket och Hogskole-
verket nirvarade. Vid métet den 14 novem-
ber i Stockholm deltog ca 80 lirare frin
gymnasieskolor och hégskolor. Dir aterfanns
representanter frin 21 lirositen och dessutom
frin 16 av de 23 projekt som beviljats medel
frin Myndigheten for skolutveckling f6r sam-
verkan med hogskolan. Projektgruppen for
matematiksatsningen har haft tre méten un-
der 2008 och avslutade dirmed sitt arbete.

Under 2008 har flera éverbryggningskur-
ser utvecklats. Skilet till detta dr svarigheter
att inom en och samma kurs forena insatser
fran olika lirositen med nuvarande finansie-
ringssystem baserat pd helarsstudenter och
helarsprestationer. Utvirderings- och utveck-
lingsméte kring webbkurser kommer att hél-
las i januari 20009.

Naturvetenskapliga fakultetsnimnden er-
bjod berdrda hogskolor och gymnasieskolor att

ansoka om bidrag pa 100 000 kr under 2008/
2009 till en samverkansgrupp. Bidrag bevil-
jades 10 grupper under 2008, som i decem-
ber limnade en kort redovisning av sitt arbete.
En mer fullstindig redovisning kommer att
ske 1 juni 2009.

Kompletterande utbildning for
sokande med utlandsk examen

Kompletterande utbildning for larare med
avslutad utlandsk lararexamen

Till den kompletterande utbildningen for li-
rare med utlindsk examen har tre antagnings-
omgéngar genomforts sedan hosten 2007. Stu-
dierna bedrivs normalt pd halvfart och till
kursstarten ar 2007 sokte 63 personer dir 7
heldrsstudenter registrerades under 2008. Tva
antagningar har skett under 2008. Till vérens
antagning sékte 67 personer och totalt 21
heldrsstudenter registrerades. Under hésten
2008 genomfordes ytterligare en antagning
med 35 sokande, vilket motsvarade 8 helars-
studenter. Utbildningen omfattar dels kom-
pletterande delar av det allminna utbildnings-
omridet, dels ytrerligare dmnesstudier, som
bade kan vara nya dmnen/moment och imnes-
komplettering till svenska forhéllanden, t.ex.
nordisk historia och kontrastiva moment i
engelska. Podngramen ir inget avgérande pro-
blem. Det finns vissa svarigheter att avgéra om
en genomgingen utlindsk utbildning motsva-
rar postgymnasial lirarutbildning. Dessutom
dr kunskapsnivan i svenska inte alltid tillrick-

ligt hog.

Kompletteringsutbildning for jurister med
utlandsk examen

En juridisk kompletterande utbildning pagir
vid juridiska institutionen f6r andra &ret i rad.
Utbildningen omfattar 120 hégskolepoing
och riktar sig enbart till personer med avslutad
utlindsk juristutbildning som vill erhilla en
svensk juristexamen.
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Studenter, som antogs hosten 2007, har un-
der ar 2008 list sin andra och tredje termin
pa utbildningen. Till férsta terminen antogs
18 studenter varav tre slutade under 2007.
Aterstiende 15 studenter har varit aktiva dven
under ar 2008. Den som nétt godkint resul-
tat pd den inledande introduktionsterminen,
vari en omfattande genomging av den svenska
rittsordningen skett, har antagits till jurist-
programmets fjirde termin i dmnet straff- och
processritt. Kursen listes tillsammans med
ovriga studenter inom juristprogrammet. Hos-
ten 2008 pibérjades termin fem, civilrice II.
Studenter som har fétt ett godkint resultat
frin samtliga terminer avslutar med ett exa-
mensarbete. Ovriga terminer i den ordinarie
utbildningsplanen tillgodoriknas frin den
utlindska utbildningen. Efter avslutat program
och med godkiinda resultat erhalls en juris kan-
didatexamen.

Fér de studenter som inte klarat alla termi-
ner anordnas under viren 2009 en speciell
stodkurs didr vike liggs vid svenska spraket och
juridisk metod, 4mnen som visat sig vara det
mest problematiska for dessa studenter. I samt-
liga fall 4r bristande kunskaper i svenska spré-
ket en bidragande orsak till underkint. Per-
sonliga skil av skiftande karaktir sdsom familj-
forhillanden och bostadsort har i vissa fall ock-
s& haft betydelse for studieresultaten.

Kompletterande utbildning for lakare, tandlakare
och sjukskoterskor med utbildning fran tredje
land

Utbildningarna har dnnu inte pdborjats pd
grund av att uppdraget forst gavs under som-
maren 2008. Hésten har anvints for att pla-
nera utbildningarna och f6r att utveckla kurs-
planer. Antagning beriknas ske under 2009.

Reell kompetens

Under ar 2008 inkom 245 anskningar med
begiran om bedomning av reell kompe-
tens. Efter genomford bedémning ansigs 70
procent uppfylla behorighetskraven. Av samt-

16 Géteborgs universitets arsredovisning 2008

liga bedémda ansokningar handlade 85 pro-
cent om sirskilda férkunskapskrav och min-
dre dn en halv procent om grundliggande
behorighet. Universitetet har under aret del-
tagit i ett seminarium som anordnades av
Sveriges universitets- och hégskoleforbund
(SUHF) och Verket f6r hogskoleservice (VHS),
ddr bedomning av reell kompetens for grund-
liggande behorighet behandlades. Vid VHS:s
antagningskonferens 2008 diskuterades ett
forslag frain SUHF till modell for bedom-
ningen. Forslaget har direfter remitterats till
ldrositena.

Bedomningar av reell kompetens gérs av en
arbetsgrupp vid antagningsenheten. I fore-
kommande fall, framférallt nir det giller be-
démning av akademiska forkunskapskrav men
dven i vissa fall gymnasiala férkunskapskrav,
remitteras drendet till berord institution. Be-
démningarna ir individuella och utgar ifrin
de meriter som den sokande &beropar samt
den sokandes egen motivering. Sirskilda prov
eller tester har inte utformats f6r detta dnda-
mal. I de fall den sskande dberopar kunskaper
som inte kan styrkas eller bedémas utifrdn de
inskickade handlingarna hinvisas till Komvux
for prévning. Vid institutionen for sprik och
litteraturer har diagnostiska prov erbjudits for
behorighetsprovning i vissa sprak.

Information till sokande om reell kompe-
tens finns i universitetets katalog och hemsida,
i VHS katalog samt pa studera.nu.

Nir det giller alternativa urvalsgrunder s
har det till konservators-, bebyggelseantikva-
riskt- och tandteknikerprogrammen an-
vints sirskilda prov och intervjuer som urvals-
grund till 2/3 av platserna pé respektive ut-
bildning. Utbildningarna har under manga ar
haft prov som urvalsgrund till en del av plat-
serna.

De indrade reglerna 2008 har hittills inte
medfért att anvindningen av alternativt urval
okat, delvis kan det bero pd att intervjuer eller
sarskilt utformade prov kan betraktas som allt-
for resurskrivande. Dir det funnits ett intresse
av att forsoka anvinda alternativt urval, bl.a.
for att 6ka andelen studenter med utlindsk
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Tabell 6 Redovisning av likarutbildningen 2008

Att redovisa f6r budgetaret 2008 HST Belopp i tkr
Totalt antal heldrsstudenter 917

Total ALF-ersittning 383 613
- varav for utbildning pd grundnivi och avancerad nivd 67 293
- varav f6r forskning och utbildning p4 forskarniva 316 320
Aterstir ¢j under budgetiret utnyttjade medel

Ytterligare medel som avsatts av universitetet till

likarutbildningen utver ALF-ersittningen

Ytterligare medel som avsatts av landstinget till

likarutbildningen utéver ALF-ersittningen ca 10 milj kr

bakgrund pa journalistprogrammet, stoppa-
des ambitionen genom de anmilningar och
domar som visade att det inte var tilldtet.

Universitetet har genomfort en enkidt om
alternativt urval dir samtliga fakultetsnimn-
der tillfrigades om sitt intresse for att utveckla
nya urvalsrutiner. Endast ett fital svarade att
det fanns ett visst intresse och att det fordes
diskussioner om vilka utbildningar det skulle
kunna tillimpas pa.

Lakarutbildning, medicinsk forskning
och tandlakarutbildningen

Totalt antal heldrsstudenter pd likar- och tand-
likarutbildningen samt ALF- och TUA-ersitt-
ning for 2008 framgir av tabellerna 6 och 7.

ALF-medel. Prioriteringen av satsningar
inom grundutbildningen har skett pd s.k. 7i-
dig Yrkeskontak:. Avsikten med satsningen var
att mojliggora for likarstudenter att fi en ti-

Tabell 7 Redovisning av tandiikarutbildningen 2008

digare kontakt med sjukvirdsorganisationen
och patienter. Frin termin ett schemaliggs
verksamhetsforlagd utbildning inom sjuk-
vérdsorganisationen bide inom primirvird och
slutenvard. ALF-medel har i samband med det
satsats pd speciell pedagogisk utbildning av
handledande likare. Ytterligare medel har av-
satts for att engagera fler sjukhus i regionen
férutom Sahlgrenska Universitetssjukhuset
(SU) i ldkarutbildningen.

Inom den kliniska forskningen har féljande
omraden prioriterats: psykiatri, ortopedi, ki-
rurgi, PET/CT, geriatrik, biobanksorganisa-
tion och simulatorcentrum.

TUA-medel. Tandlikarutbildningen vid
Goteborgs universitet har under dret lagt ner
omfattande arbete pd att utveckla en ny ut-
bildningsplan, som skall implementeras ar
2009. Frin och med hosten 2008 genomfors
ett gemensamt kompetensutvecklingsprogram
for alla lirare med sivil pedagogiska som yr-
kesmissiga inslag.

Att redovisa for budgetiret 2008 HST Belopp i tkr
Totalt antal heldrsstudenter 295

Total TUA-ersdttning 61 174
- varav for utbildning pd grundniva och avancerad niva 53 534
- varav for forskning och utbildning pa forskarniva 7 640
Aterstir ¢j under budgetiret utnyttjade medel

Ytterligare medel somavsatts av universitetet till

tandlikarutbildningen utéver TUA-ersittningen

Ytterligare medel som avsatts av landstinget till

tandlikarutbildningen utéver TUA-ersittningen ca 7 milj kr
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Strategiska satsningar under 2008 foregicks
av tvd internatforlagda planeringsméten dir
politiska och administrativa foretridare for
regionens sjuk- och tandvard deltog. Diskus-
sionerna ledde till att fyra storre prioriterade
omréden tilldelades TUA-medel — barn- och
ungdomstandviard, frisktandvard, biomaterial
och ildretandvird. Tvd av omrddena har re-
dan starka forskningsprojekt, BITA-projektet
och Frisktandvardsprojektet. Inom ildre-
tandvérd har ett arbete inletts for att etablera
nya forskningsgrupper.

Uppdrag att utveckla klinisk utbildning
och forskning

Goteborgs universitet beviljades 2 061 tkr for
att utveckla klinisk utbildning och forskning
under b3 2008. Medlen har under Aret, till-
sammans med resurser frin Sahlgrenska
Universitetssjukhuset (SU), finansierat en 6kad
akademisk nirvaro vid SU-Mélndal ortopedi
och SU-Ostra kirurgi genom att forstirka
lirar- och forskningsresurserna vid dessa enhe-
ter. Dirigenom har den lokala handledningen
till studenter pa grund- och forskarutbildning
kunnat utokas samtidigt som den akademiska
nirvaron inspirerat de yngre likarna till att
delta i undervisning och forskning. Satsningen
kommer frin bd 2010 att finansieras inom
ordinarie budget.

Internationalisering - free movers

Under éret lade en arbetsgrupp fram ett ut-
kast till en ny handlingsplan for internationa-
liseringsarbetet for &r 2008-2012. Denna
handlingsplan faststilldes av rektor i septem-
ber. Planen har dven 6versatts till engelska och
finns publicerad bland de centrala styrdoku-
menten pd universitetets hemsida. I planen
ingdr en detaljerad 6versikt av en rad olika prob-
lemomréden rérande fortsatt internationalise-
ring inom universitetets samtliga verksamhets-
omrdden, innefattande ca trettio konkreta

18 Géteborgs universitets arsredovisning 2008

dtgirdspunkter. Huvudpunkterna i hand-

lingsplanen ir:

* Mobilitet for studerande, lirare och admi-
nistrativ personal

* Strategiska samarbeten med utvalda part-
neruniversitet

* Internationalisering pd hemmaplan

* Profilering och information

* Uppfoljning och kvalitetsutveckling.

Som ett resultat av den framlagda planen
inrittades ett sirskilt internationaliseringsrdd
med representanter frin samtliga fakulteter och
universitetsbiblioteket samt foretridare for stu-
denterna. Ordférande for detta rad utsigs sam-
tidigt till rektorsrdd f6r internationalisering
och ingdr i universitetets ledningsgrupp.

Parallellt med denna process skedde en om-
organisation av den institutionella strukturen
for arbetet. Det tidigare existerande Interna-
tional Office uppléstes, och huvuddelen av
verksamheten &verflyttades till studentavdel-
ningen. Syftet med denna f6rindring var bl.a.
att dstadkomma en tydligare integration mel-
lan det internationella studerandeutbytet och
den utbildning som traditionellt ges for
svenska studerande. Internationaliseringsar-
betet har, inte minst som en f6ljd av den suc-
cessiva anpassningen till Bolognaprocessen,
dirmed gitt in i en ny fas, som innebir att
man inte pd samma sitt som tidigare ser det
internationella studerandeutbytet som en
verksamhet som ligger vid sidan om den 6v-
riga utbildningen, utan den skall vara en na-
turlig del av utbildningsverksamheten som
sddan. Dock krivs en exekutiv resurs for sam-
ordning av arbetet inom internationaliserings-
rddet samt f6r kommunikation med nimn-
dernas internationaliseringsansvariga. Dirfor
skedde under hésten en rekrytering av en sir-
skild internationell koordinator, som bérjar sin
anstillning under varen 2009. Till koordina-
torns operativa stdd kommer, férutom perso-
nal inom studentavdelningen, dven att finnas
en sirskild handliggargrupp, bestdende av per-
sonal frin de enheter som ir ansvariga for det
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internationella studerandeutbytet inom res-
pektive nimnd.

Den fortsatta anpassningen till Bologna-
processen sker brett inom alla fakulteter, och
har bl.a. resulterat i en snabb 6kning av tvidriga
masterprogram, givna pa engelska, och som
har en internationell rekryteringsbas. Denna
omvandling har dven inneburit en dramatisk
okning av sdkande med examen frin utlind-
ska universitet, vilket initialt har skapat en rad
administrativa anpassningsproblem, vilka suc-
cessivt dtgirdas. Den hittillsvarande strategin
frain Goteborgs universitets sida har varit att
inta en dppen och vilkomnande attityd till
”free movers”, men samtidigt kommer en rad
forindringar av rekryterings- och antagnings-
system att krivas under de nirmaste dren.
Detta arbete har hittills i forsta hand skett pd
nimndnivd. Som exempel pé en sidan f6rind-
ring kan nimnas att Handelshogskolan, som
under 2007 och 2008 haft sammanlagt 6ver
3 000 sokande till sin Graduate School. For-
beredelser har pabérjats fér en komplettering
av hittillsvarande antagningskriterier med det
internationellt erkinda systemet General Ma-
nagement Admission Test (GMAT), med pla-
nerat inférande fr.o.m. antagningen 2010. I
detta syfte togs under 2008 beslut om inrit-
tande av ett sirskilt testcentrum for GMAT,
som enligt planerna kommer att tas i bruk un-
der 2009. Som ett led i den fortsatta Bologna-
anpassningen kommer Goteborgs universitet
dven att 0ka anstringningarna att dstadkomma
ett omfattande utbyte av lirare samt teknisk
och administrativ personal med strategiska
partneruniversitet.

Inom ramen fér den allminna interna-
tionaliseringsstrategin ingdr dven ett uttalat
syfte att tydligare profilera Goteborgs univer-
sitets medansvar for global rittvisa, héllbar
samhillsutveckling och aktivt solidaritetsar-
bete. Ett led i denna profilering var skapan-
detav en sirskild School of Global Studies inom
samhillsvetenskaplig fakultet. Sirskilt stor
kraft har dgnats 4t att bygga upp ett mer om-

1abell 8 Antal studenter i studerandeutbyte

2008 2007 2006
Inresande 935 825 980
Utresande 456 427 315

fattande samarbete med universitet i Afrika,
Latinamerika och Sydasien, t.ex. inom miljo-
vetarutbildningar, samt i freds- och utveck-
lingsstudier.

En sammanstillning av in- och utresande
studenter i utbytesprogram redovisas i tabell
8. Tidigare tabell 9 utgir.

Samarbeten beslutade av styrelsen

Goteborgs universitet har en etablerad sam-
verkan med en ling rad nationella och inter-
nationella lirositen inom utbildning och
forskning.

Férutom det kontinuerliga samarbetet pi-
gdr sedan ett antal ir ett férdjupat och av
universitetsledningen initierat arbete for att
pa universitetsgemensam nivd etablera dkad
profilering och arbetsfordelning mellan de na-
tionella lirositena. Fyra pigdende samarbeten
kan i detta sammanhang speciellt lyftas fram.

Goteborgs universitet har under hésten
2008 skrivit pd ett dvergripande samarbetsav-
tal med Hogskolan Viist. Under 2009 ska en
gemensam styrgrupp tillsittas med ansvar for
att utifrin huvudavtalets punkter konkretisera
samarbetet vad giller:

* Lirarutbyte

* Gemensamma kurser och utbildningspro-
gram

* Rekommenderade studiegingar frén kan-
didat- till mastersprogram

* Utbildning pa avancerad nivé och forskar-
nivd

* Examinationsfrigor

* Hogskolepedagogisk utveckling

* Forskning och utbildning inom Havsmiljs-
omridet
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¢ Administrativ utveckling
Under 2008 har samarbetet med Lunds uni-

versitet fordjupats. Likhet i storlek och struk-
tur innebir stor potential for samarbete och
profilering inom savil utbildning som forsk-
ning samt inom administrativ utveckling. Sam-
arbetet ingdr i en ambition att utveckla en
nordisk och akademisk sydvistaxel med Ko-
penhamn — Lund — Géteborg — Oslo. Samar-
betet med Lund inbegriper:

e Samverkan kring klimat, energi, miljé —
havsmiljo.

* Samverkan inom humaniora. Ambitionen
dr att etablera gemensamma och starkare
utbildningsmiljéer. Vidare planeras for ett
utvecklingsarbete kring interaktivt lirande
och IT-stédd utbildning.

e Samverkan inom naturvetenskap. Ett ut-
vecklingsarbete har inletts for att bygga
upp en optimal relation mellan utbildning-
ens grundnivd och avancerade nivi.

* Samverkan inom medicin. Ett samarbete
for att forstirka sma miljder har inletts.

* Samverkan inom det konstnirliga omradet.
Som exempel kan nimnas utvecklat sam-
arbete inom den musikpedagogiska forsk-
ningen.

* Forvaltningssamverkan och administrativ
effektivisering i vid bemirkelse.

Sedan léng tid finns ett etablerat samarbete
med Chalmers. Som exempel pd samarbetsytor
kan nimnas IT-universitetet i Goteborg dir
omfattande utbildning och forskning bedrivs
gemensamt inom IT-omridet. Genom sam-
arbetet skapas kraftfulla forskningsgrupper
samtidigt som studenterna fir tillging till liro-
sitenas gemensamma utbildningsutbud och
lirarkompetens. Genom IT-universitetet har
det ocksé skapats en tydlig och stark regional
aktor nir det giller samarbete med niringsliv
och offentlig verksamhet inom IT-omrédet.

Med Chalmers bedrivs ocksi ett vil utveck-
lat samarbete inom dmnesomrddena matema-
tik, fysik, miljé och kemi. Genom tillvarata-
gande av bada lirositenas kompetens och ut-
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bildningsutbud innebir samarbetet dven hir
att studenterna fér tillgang till ett betydligt
bredare utbud 4n om respektive lirosite hade
bedrivit sina egna kurser. Forskningssamarbetet
inom ovan nimnda omrdden ir ocksd vileta-
blerat.

Samtidigt ska nimnas att det tita samarbe-
tet med Chalmers illustrerar vissa problem da
det visat sig svart att fa till stdnd en effektiv
ledningsstruktur och organisation mellan tvd
organisatoriska enheter inom ramen for “ge-
mensamma’ verksamheter. En ldngtgdende
integration mdste balanseras med krav pa att
kunna sirredovisa exempelvis pengar, perso-
nal, studenter och prestationer pd de samver-
kande lirositena. Ridande regelverk innebir
i detta avseende ett stort administrativt mer-
arbete och ineffektiva beslutsvigar. Med an-
ledning av detta har samtliga avtal mellan
Géteborgs universitet och Chalmers reviderats
utifrn ett nytt huvudavtal. Om en fullstin-
dig integration inom olika samarbetsprojekt
ska vara mojlig krivs dock forindringar av
nuvarande regelverk.

Slutligen ska Der vistsvenska universitets-
samarbeter (VUS) nimnas. Dir ingdr forutom
Géteborgs universitet ocksd Chalmers, hog-
skolorna i Halmstad, Skévde, Bords, Jonko-
ping, Hogskolan Vist, Karlstad universitet
samt Sveriges Lantbruksuniversitet i Skara.
Samarbetet tillkom i slutet av 90-talet med
det primira syftet att verka for fler utbildnings-
platser till berorda lirositen. I takt med att
Sveriges universitets- och hogskoleférbund
(SUHF) har utvecklats till en allt viktigare
organisation nir det giller att driva hogskole-
gemensamma fragor, si har VUS utvecklats till
att primirt utgéra en gemensam plattform for
kontakter med olika regionala aktorer.

Universitetet har under 2008 aktivt delta-
git i SUHF:s projektarbete "Det framtida
hégskolelandskapet”. Arbetet har inneburit en
fordjupad nationell diskussion om hur liro-
sitena utifrin sina egna mal och strategier ska
fordjupa sitt profileringsarbete.



Forskning och forskarutbildning

Universitetets mél enligt den strategiska pla-
nen ir att stirka forskningens kvalitet och for-
bittra villkoren f6r forskning av hog interna-
tionell klass. En av dtgirderna har varit finan-

satsning med stéd frin frin Vetenskapsridet
om Svensk Nationell Datatjianst (SND). Inom
den perioden kommer SND att inhidmta full-
stindig information om svenska databaser

siering av 40 tvadriga post-doc-anstillningar, inom samhillsvetenskap, socialmedicin/epide-

som under 2007 annonserades bdde nationellt  miologi och humaniora samt f& en 6verblick
och internationellt. Anstillningarna loper av motsvarande internationella databaser.
under perioden 2007 till 2009 och skall dir-

efter utvirderas. Frin 2008 startar en femdrig

I universitetets forskningsstrategi har dtta
forskningsomrdden identifierats som har upp-

Tabell 10 Redovisning av forskning/forskarutbildning (tkr)

Forskning/forskarutbildning

Totalt varav
uppdrags-
verksamhet
Verksamhetens intikter
Anslag 1 462 379
Intikteravavgifter och andraersittningar 291 691 166 657
Intikterav bidrag 874 223
Finansiellaintikter 52 004 3154
Summa intikter 2 680 297 169 811
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -1 540 465 -124 886
Kostnader for lokaler -285 422 -4 413
Ovriga driftkostnader -712 967 -39 103
Finansiella kostnader -16 114 -672
Avskrivningar -138 856 -4799
Summa kostnader -2 693 824 -173 873
Verksamhetsutfall -13 529 -4 062
Resultat fran andelar i dotterbolag -1504
Uppbérdsverksamhet
Intikteravavgifter m.m. samtandra
intikter som inte disponerasav myndigheten -156
Medel som tillforts statsbudgeten frin
uppbérdsverksamhet 156
Saldo 0
Transfereringar
Medel som erhéllits frin statsbudgeten 3 676 0
Medel som erhéllits frin myndigheter 26 755 0
Ovriga erhallna medel 41 237 3993
Limnadebidrag -71 670 -3993
Saldo 0 0
Arets kapitalférindring -15033 -4 062
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natt eller har potential att utvecklas till styrke-
omraden: den patientnira forskningen om
hjirta och kirl inklusive fetma, biomaterial och
vaccin, lirande, sprikteknologi, demokrati och
opinion, havsmiljo, kulturarv, globalisering
samt kultur och hilsa. Forskningens &tta
styrkeomraden ir tvirvetenskapliga och stricker
sig over fakultetsgrinserna. Rektor har utsett
en virdfakultet och en samordnare for varje
styrkeomréde. Verksamheten pibérjades un-
der dr 2008. Sirskilda resurser kommer att
tillféras genom omprioriteringar fr.o.m. 2009.

Universitetet har sedan flera &r arbetat for
att frimja kommersialiseringen av forsknings-
idéer och -resultat. Inom en sirskild enhet,
forskning- och innovationsservice, arbetar spe-
cialister inom sévil forskningsfinansiering som
innovationsrddgivning. I enhetens uppdrag
ingdr ocksd att arbeta for samverkan genom
interna och externa nitverk, lokalt och inter-
nationellt. Ett av rektor utsett rektorsrdd har
ett sirskilt uppdrag att arbeta med frigor som
r6r forskningsfinansiering. For att samordna
forskning och forskarutbildning inom univer-
sitetet har rektor sedan ett par dr inrittat sir-
skilda beredningar, dir foretridare for alla
fakultetsnimnder ingar.

Ekonomiskt resultat

Universitetets forskningsverksamhet omsluter
2 694 mkr under budgetiret, en 6kning av
kostnadsomslutningen med 180 mkr eller 7
procent jimf6rt med 2007. Av detta avser 174
mkr uppdragsverksamhet.

Arets kapitalfsrindring inom forskning och
forskarutbildning ir ett underskott pd 15 mkr,

att jaimfora med ett 6verskott pd 38 mkr for
foregiende 4r. Bade den anslags- och bidrags-
finansierade forskningsverksamheten och den
uppdragsfinansierade verksamheten redovisar
underskott. Underskotten ticks av ackumule-
rade Sverskott frin tidigare r.

Utvecklingen under perioden 2004-2008
av den anslagsfinansierade respektive extern-
finansierade forskningen (se tabell 11) visar
att den anslagsfinansierade utgor en 6kande
andel under de senaste aren och uppgir for
2008 till 52 procent av de samlade externa
medlen. Totalt har de samlade forskningsmed-
len 6kat, i 16pande priser, med 264 mkr un-
der hela perioden, vilket motsvarar en ckning
pa 14 procent.

Till den externt finansierade forskningen
bidrar statliga forskningsrdd och andra stat-
liga organ med 580 mkr, medan foretag och
andra organisationer bidrar med 393 mkr.
Hirtill kommer bidrag frén Europeiska unio-
nen med 98 mkr och frin utlindska foretag
och organisationer med 29 mkr.

Utvecklingen av bidrag frin olika givare for
perioden 1996-2008 framgér av diagram 1.

Bidragsokningen mellan 2007 och 2008
fran forskningsrdd uppgar till 30 procent och
okningen fran 6vriga svenska givare (frimst s.k.
dndamdlsstiftelser) uppgar till knappt 4 pro-
cent. Totalt 6kar bidragsinkomsterna till forsk-
ningsverksamheten med 15 procent mellan

2007 och 2008.

Rekrytering till forskarniva

Universitetet har beslutat om en léngtgdende
delegation av ansvar for utbildning och forsk-

Tabell 11 Anslags- resp externfinansierad forskningsverksambet

belopp i mkr 2008 2007 20006 2005 2004 % forindr
anslag" 1138 1 064 982 954 874 30%
bidrag 874 828 873 905 883 -1%
uppdragsverksamhet 167 163 157 170 158 6%
summa 2179 2055 2012 2 029 1915 14%
%-relation? 52% 52% 49% 47% 46%

Y exkl anslag till klinisk forskning ALF/TUA

?andel anslag till forskningsverksamhet av total summa
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Diagram 1 Externa forskningsbidragsinkomster i lipande penningviirde per givare 1996-2008
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ning till fakultetsnimnderna. Enligt hogskole-
forordningen (HF) skall fakultetsnimnden ha
det overgripande ansvaret for forskarutbild-
ningens kvalitet, effektivitet, uppliggning, stu-
dieplaner och handledning samt for samord-
ning av kurser. Fakultetsnimnden skall ocksa
ha allmin tillsyn 6ver forskarutbildningen.

De mindre fakultetsnimnderna har ofta be-
grinsat utrymme for sirskilda dtgirder som
leder till breddad rekrytering. Antagning sker
inte alltid varje ar och antalet nyantagna ir
litet. For de storre nimnderna har nya rutiner
utvecklats for antagning med syftet att ocksd
kunna rekrytera nya grupper studerande. Kur-
ser m.m. utvecklas for att ge méjlighet till
anstillning efter avslutad forskarutbildning
dven utanfor hogskolan. Kraven fér att utses
till handledare ir i de flesta fall docentkom-
petens samt att ha genomgdtt utbildning for
handledare.

En bred utlysning av doktorandanstill-
ningar vid utbildningsvetenskapliga fakultets-
nimnden har resulterat i sokande frin olika
kategorier och sammanhang. Vid antagningen
har direfter endast kvalitetskriterier anvints.
Sahlgrenska akademin har breddat rekryte-
ringen genom att antagningen till forskarut-
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bildningen utsatts for 6ppen konkurrens. Un-
der &r 2008 inkom i genomsnitt sju ansok-
ningar per plats med s6kande sivil inom som
utanfor Sverige. Oppenheten har visat sig vara
positiv for enskilda sékande och urvalspro-
cessen forvintas hoja kvaliteten i forskarutbild-
ningen. Enskilda projekt i forskarutbildningen
virderas genom intern granskning och priori-
tering pa institutionsniva fér att ytterligare
héja kvaliteten. Infér antagningen utarbetas
en individuell studieplan si att studierna skall
kunna pdbérjas med en vil genomtinkt
projektplan. Som ett projekt for att férbereda
for arbete efter avslutat utbildning erbjuds
kurser i Generic skills, dvs. projektstyrning,
ledarskap, Academic writing samt att skriva
forskningsansokningar.

Naturvetenskapliga fakultetsnimnden
stirkte sin forskarutbildning under aret genom
att stora resurser riktades mot temaomriden.
Forskarutbildningen organiserades dirmed i
en form som liknar forskarskolor. Amnespla-
nerna har samordnats i fyra huvudimnen,
naturvetenskap, matematik, matematisk sta-
tistik och kulturvard. De individuella studie-
planerna utvecklades ytterligare och innefat-
tar numera iven karridrplanering. Frin och
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med 2008 har den konstnirliga fakultets-
nimnden #ndrat rutinerna vid annonsering in-
for antagning. Numera sker detta dven inter-
nationellt. Den nyinrittade nationella forskar-
skolan i musikpedagogik inom ldrarlyftet for-
vintas ge en bredare rekrytering. Som forbe-
redelse till verksamhet efter forskarutbild-
ningen har doktoranderna uppmanats delta i
universitetets internutbildning i projektled-
ning och hégskolepedagogik. Dessutom har
doktoranderna erbjudits sirskilt st6d i sprak-
granskning och éversittning av artiklar, av-
handlingar och Abstracts. For nyantagna er-
bjods kurs i skrivande och praktisk kunskap.

IT-universitetets mél 4r att 6ka antal kvin-
nor och antal industridoktorander i forskar-
utbildningen. Detta framfors sirskilt vid utlys-
ningar av doktorandanstillningar, och av tv
nyantagna 2008 var bada kvinnor.

Sambhillsvetenskapliga fakultetsnimnden
avslutade en seminarieserie "Disputation —
och sedan” under aret. Syftet har varit att stodja
doktoranders anstillningsbarhet genom att ta
upp frigor som ror karriirplanering. Aven
Handelshogskolans fakultetsnimnd erbjuder
karridrplanering vid en sirskild enhet, Career
Service. Arbetet bygger pé fyra akrtivitetsspar,
vigen till jobbet, vad gor man pa jobbet,
foretagspresentationer samt firdigheter. Inom
ramen for dessa spar erbjuds karriircoaching
enskilt och i grupp, CV-granskning, karriir-
portal och seminarier.

Vid humanistiska fakultetsnimnden anord-
nades en kurs i borjan av ret fér nyantagna
med syfte att snabbt och effektivt introducera
dem i forskarstudierna. Doktoranderna infor-
merades om regler och bestimmelser, majlig-
het till stéd och support, potentiella kompli-

kationer i samband med utbildningen m m.
Ett uppfoljande méte i slutet av terminen ge-
nomfordes for att finga upp eventuella pro-
blem som uppkommit.

Nyantagna och examinainom
forskarutbildningen

Aktiva doktorander minskade 4terigen i antal
till 2 045 och 60 procent av dem var kvinnor.
Av dessa har 78 procent haft en aktivitetsgrad
pd minst halvtid. Jimfért med féregiende ar
motsvarar minskningen ca 10 procent och med
dret dessforinnan 26 procent. Till forskarut-
bildningen under &r 2008 antogs 269 perso-
ner och 61 procent av dem var kvinnor. Sett
over en femdrsperiod har den arliga
nyantagningen till forskarutbildningen mins-
kat med mer 4dn hundra antagna, och antag-
ningen till det medicinska omridet har mins-
kat mest. Nyantagningen nira nog halverades
mellan dren 2006 och 2007 men 6kade nigot
under dr 2008. Milet for antal forskarexam-
ina kommer att sinkas under perioden 2009-
2012 jimfort med nu avriknad period. Det
uttalade malet 4r att en minskad dimensione-
ring av forskarutbildningen skall leda till vi-
sentligt hogre kvalitet.

Aven antal nyantagna med malet licentiat-
examen mer in halverades mellan aren 2006
och 2007. En liten 6kning har skett 4r 2008
di 30 personer antogs, drygt hilften var kvin-
nor. Okningen iterfinns inom det humanis-
tisk-samhillsvetenskapliga omrddet. Antag-
ningen till licentiat har alltid haft liten om-
fattning. Fordelningen av nyantagna dill fors-
karutbildning 2008 framgér av tabell 12.

Tabell 12 Nyantagna till forskarutbildning 2008, antal kvinnor inom parentes.

Hum-sam Medicin Natur Totalt 2007 2006
Nyantagna 99 (61) 119 (79) 51 (23) 269 (163) 220 (128) 359 (212)
-varav med mélsittning
licentiatexamina 27 (14) 1(1) 2(2) 30 (17) 21 (10) 51 (39)
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Utfallet av examina i forskarutbildningen
redovisas i tabell 13. Inom det humanistisk-
samhillsvetenskapliga och medicinska veten-
skapsomridet har regeringens mal 6verskridits
for perioden 2005-2008. Forskarexamina inom
det naturvetenskapliga vetenskapsomrédet nar
94 procent av regeringens mél och antalet dok-
torsexamina har 2008 nira nog halverats jim-
fort med tidigare ar. Detta kan hinféras till
ligre antagning under dren 2001 och 2004.
Mialet f6r den minskade nyantagningen var att
forsoka nd en genomstrémning, som motsva-
rar en nettostudietid pa fyra &r, vilket ocksa
har uppnitts.

Forskarutbildningens genomstrom-
ning 2007

Enligt regleringsbrev ba 2008 skall universi-
tetet redovisa genomsnittlig studietid for exa-
mina i forskarutbildningen under ba 2007.
Den genomsnittliga studietiden per veten-
skapsomride och kon for forskarexamina &r
2007 framgir av tabell 14. Universitetet har
beriknat genomstrémningen som studietiden
omriknad i heltid med hjilp av den aktivitets-
procent, som rapporterats i det studentadmi-
nistrativa systemet Ladok. Endast kalender-
halvir med en hégre aktivitet 4n noll procent

Tabell 13 Forskarutbildningen - forskarexamina 2005-2008, antal kvinnor inom parentes.

Vetenskapsomride Antal Antal Antal Antal examinai
doktorsexamina | doktorsexamina |licentiat- | utbildning pd
som inte har som har féregitts |examina | forskarniva,
foregdttsav av omriknad
licentiatexamina'| licentiatexamina' enligt fotnot 2

Humanistisk-

samhillsvetenskapligt

Summa utfall

2005-2008 330 80 100 461

Utfall 2005 86 (42) 26 (14) 30 (13) | 114 (56)

Utfall 2006 85 (42) 21 (4) 28 (15) | 110 (52)

Utfall 2007 92 (54) 19 (5) 24 (14) | 114 (64)

Utfall 2008 99 (44) 23 (12) 24(13) | 123 (56)

Medicinskt

Summa utfall

2005-2008 400 20 40 485

Utfall 2005 106 (68) 13 (8) 20 (15) 123 (80)

Utfall 2006 117 (75) 8(8) 18 (14) 130 (94)

Utfall 2007 99 (67) 14 (9) 14 (13) 113 (78)

Utfall 2008 116 (75) 10 (8) 6 (5 124 (82)

Naturvetenskapligt

Summa utfall

2005-2008 160 80 40 207

Utfall 2005 40 (21) 22 (8) 11 (8) 57 (29)

Utfall 2006 47 (20) 12 (5) 15 (90) 60 (27)

Utfall 2007 48 (26) 6(2) 14 (5) 58 (30)

Utfall 2008 24 (14) 9(8) 703) 32 (20)

! Antal examina, utan omrikning

? Doktorsexamen riknas som en examen, om den inte foregdtts av licentiatexamen. Doktorsexamen
som foregdtts av licentiatexamen och licentiatexamen riknas som en halv examen.
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Tabell 14 Genomstrimning for de som tagit ut examen i
Jorskarutbildningen uttrycke i dr bi 2007

2007
drex kv lic kv

Vetenskapsomriden
Humanistiskt-

samhillsvetenskapligt 46 46 33 30
Medicinskt 3,3 36 1,6 1,6
Naturvetenskapligt 4,1 4,0 2,9 2,9

dr med i berdkningarna. Summan av aktivitets-
procenten delat med 200, d.v.s. tvd kalender-
halvir x 100, ger nettostudietid uttrycke i ar
och tabellen visar medianvirde for de med-
riknade personerna. Genomsnittlig netto-
studietid for doktorsexamen Sverensstimmer
i stort med normalstudietiden fyra r inom
humanistisk-samhillsvetenskapliga och natur-
vetenskapliga omrédet och har endast margi-
nellt férindrats jaimfore med aret dessforinnan.
Inom det medicinska omradet ir studietiden
dven &r 2007 kortare dn fyra &r. For kvinnor
overensstimmer studietiden i stort med ge-
nomsnittet, vilket kan bero pa den hoga an-
delen. 80 procent av de som ar 2007 erhsll
doktorsexamen inom humanistisk-samhillsve-
tenskapliga omradet var kvinnor. Motsvarande
andel for naturvetenskapliga omridet var 53
procent och fér medicinska omradet 68 pro-
cent.

Andelen kvinnor dr nigot hogre for licen-
tiatexamen 4n doktorsexamen. Totalt sett ir
antal licentiatexamina litet och den genom-
snittliga studietiden blir dirmed inte s3 till-
forlitlig som den for doktorsexamen. Natur-
vetenskapliga och humanistisk-samhillsveten-
skapliga omrddena har nigot lingre genom-
snittlig studietid 4n normalstudietiden, ca tre
ar, medan det medicinska omradet endast har
ett och ett halvt &r. Variationerna mellan dren
dr stora for licentiatexamina. Insatser for 6kad
genomstromning sker kontinuerligt och atgir-
der for att bibehdlla en hog effektivitet och
kvalitet beskrivs i avsnittet Rekrytering till
forskarniva.
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Lararutbildningsanknuten forskning
och forskarutbildning

Centrum fér utbildningsvetenskap och ldrar-
forskning (CUL) vid Géteborgs universitet ir
en fakultetsgemensam verksamhet, som lyder
under utbildnings- och forskningsnimnden
for lirarutbildning. CUL, som inrittades ar
2004, har till syfte att stirka utbildnings-
vetenskaplig forskning och utbildning pa
forskarniva samt att verka for forskningsan-
knytning av den grundliggande lirarutbild-
ningen.

Inom verksamheten startade 2005 en fakul-
tetsovergripande forskarskola i utbildnings-
vetenskap, som genomférs i samverkan med
sex av universitetets tta fakultetsnimnder. Atta
nya forskarutbildningsimnen har inrittats se-
dan starten. For att antas som doktorand krivs,
forutom allmin behorighet till forskarutbild-
ning, dven lirarexamen som sirskild behorig-
het. Forskarskolan har under aret haft 50 ak-
tiva doktorander. Finansieringen av doktoran-
der sker dels som doktorandanstillningar vid
respektive fakultetsnimnd, dels genom extern
finansiering av de hogskolor och skolhuvud-
min som forskarskolan samarbetar med.
Denna uppliggning skapar mojlighet for en
framtida karridr inom savil skola som hogskola.

Vid humanistiska fakultetsnimnden &ter-
finns sex av doktoranderna antagna i huvud-
imnet "Humaniora med inriktning mot ut-
bildningsvetenskap”. Fem av dem finansieras
inom nimndens anslag och en av medel frin
Hogskolan i Boras. Under dret har de tillsam-
mans med andra doktorander och forskare,
varit engagerade i ett seminarium kring tema-
omridet "Lirande, text och sprak”. Den for-
sta disputationen inom CUL skedde under aret
vid den humanistiska fakultetsnimnden.

Ytterligare en doktorand antogs med pla-
cering inom konstnirliga fakultetsnimnden
under 2008. De som antagits vid IT-univer-
sitetet dr alla praktiserande pedagoger och
knutna till forskningsprogrammet “Lirande,
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kommunikation och IT”. Doktorander &ter-
finns dven vid samhillsvetenskapliga och
utbildningsvetenskapliga fakultetsnimnden.
Tre av doktoranderna éterfinns vid natur-
vetenskapliga fakulteten. Tva handledare har
utsetts for varje doktorand, en f6r den natur-
vetenskapliga dmnesdelen och en for den di-
daktiska. Samtliga doktorander #r externfinan-
sierade och kombinerar forskarutbildning med
larartjinst. Nimnden medverkar dven i Has-
selbladsatsningen pd en forskarskola i mole-
kylirvetenskapernas didaktik, med koordine-
ring, handledning och med en doktorand pi
halvfart. Nagra av fakultetsnimndens lirare
medverkade under aret i en speciell satsning
for 6kad samverkan mellan olika miljer inom
matematik och matematikdidaktik. Alla
doktorander med utbildningsvetenskaplig in-
riktning har, tillsammans med sina bdda hand-
ledare, triffats i gemensamma seminarier. I
oktober anordnades en workshop kring forsk-
ning om fysikutbildning pd uni-versitetsnivi,
som samlade mer 4n 40 lirare frin de flesta
svenska lirositen med fysikutbildning.

Forskarutbildning for larare i skolan

Forskarskolan sprik och lirande i méangfalds-
perspektiv (SLIM) inrittades 2008 som en del
av regeringens satsning pd utbildning pd
forskarnivd for lirare inom ramen for det s.k.
"Lirarlyftet”. Den humanistiska fakultets-
nimnden har ansvaret f6r forskarskolan. Ut-
bildningen genomf6rs som ett samarbete mel-
lan Géteborgs universitet, Stockholms univer-
sitet och Sodertorns hogskola. Goteborgs uni-
versitet dr virduniversitet. Forskarskolan ir
tvirvetenskaplig och syftar till att utveckla det
allminna skolvisendets och lirarnas im-
nesmissiga och imnesdidaktiska kunskapsbas
i fragor kring sprakets roll for lirande utifrin
ett mingfaldsperspektiv.

I september 2008 antogs de tio forsta
doktoranderna, samtliga verksamma ldrare med
olika dmnesinriktningar, som avser att genom-

fora forskarutbildning pd 80 procent fram till
licentiatexamen. Ovrig tid fortsitter de med
kommunal finansiering sitt arbete pd de sko-
lor dir de 4r anstillda. Fem av doktoranderna
antogs i forskarutbildningsimnet "Humaniora
med inriktning mot utbildningsvetenskap” och
dr placerade vid institutionen for svenska spra-
ket dir de har sina huvudhandledare. Ytterli-
gare fem antogs vid Stockholms universitet.
Forskarskolans tva vetenskapliga forestindare
dr anstillda vid Géteborgs universitet respek-
tive Stockholms universitet. Forskarskolans ko-
ordinator dr anstilld vid Géteborgs universi-
tet. Alla deltagande lirositen idr represente-
rade i ledningsgruppen, dir dven tvd dokto-
randrepresentanter ingdr. Under dret anord-
nades tvd kurser och en workshop som orga-
niserades i internatform.

Havsmiljdinstitutet

Verksamheten inom havsmiljéanalys och
information bedrevs inom ramen for Géteborgs
universitets marina forskningscentrum (GMF)
fram till dess att Havsmiljoinstitutet inrittades
1 juli 2008. Under andra halviret 2008 har
analys- och informationsarbetet primirt skett
med utgingspunkt i GMFE:s verksamhetsplan.
Detta har varit en medveten strategi for att
sikra kontinuiteten i analysarbetet.

Ett annat viktigt steg for att stodja Havs-
miljdinstitutets arbete har varit att universi-
tetets infrastrukeur for marin verksamhet frin
den 1 januari 2008 4r samlad till en organisa-
tion, Sven Lovén centrum for marina veten-
skaper. Centrat omfattar forskningsstationerna
vid Kristineberg och Tjirng, forskningsfartyget
Skagerak och ett antal mindre fartyg. Samman-
taget utgdr detta en kraftfull infrastrukeurell
och nationell resurs med stor betydelse for
Havsmiljdinstitutets arbete.

Eftersom det dr svart att sirskilja GMF:s
arbete och Goteborgs universitets arbete inom
ramen fér Havsmiljoinstitutet ges en samlad
rapportering fér den internationella och na-
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tionella verksamhet som bedrivits inom havs-
miljéanalys och information under 2008.

Géteborgs universitet har i samrd med Na-
turvardsverket tagit pa sig rollen som svensk
partner i arbetet med utveckling av rutiner for
statusklassning av den marina miljon i Nord-
ostatlanten och Visterhavet (Ospar-omrédet).
Miljsanalytiker har deltagit i arbetet med stan-
dardiserade metoder f6r miljgévervakning for
biologiska vattenundersokningar som ingar i
ett internationellt samarbete dir europeiska
(CEN) och virldsomspinnande (ISO) standar-
der utvecklas.

Tillstdndsrapporten Haver 2008 har publi-
cerats i samarbete med Stockholms universi-
tet, Umed universitet och Naturvirdsverket.
Arbetet med den kommande rapporten Haver
2009 har paborjats. Tre nummer av tidskrif-
ten Havsutsikt, som nar 7 000 prenumeran-
ter, har givits ut i samarbete med universite-
ten i Stockholm och Umed. Havsmiljinst-
itutets miljdanalytiker har dven varit delaktig
i flera av Naturvardsverkets referensgrupper.

Den regionala samverkan sker frimst inom
forumet Kontaktgrupp Hav, som bestdr av Ska-
nes, Hallands och Vistra Gotalands linssty-
relser, Visterhavets vattenmyndighet, Fiskeri-
verket, SMHI, Bohuskustens vattenvardsfor-
bund och Géteborgs universitet. Kontakt-
grupp Hav ger ut den arliga skriften Havs-
miljon.

Analys- och informationsarbetet inom ra-
men for Géteborgs universitets del av Havs-
miljoinstitutets verksamhet frimjas genom en
hég grad av integration med 6vrig verksamhet
inom det marina omrddet vid universitetet.
Detta sker bland annat genom att miljo-
analytikern dven arbetar som lirare pd en av
institutionerna. Ytterligare ett led i denna in-
tegration utgors av att informatoren arbetar i
nira anslutning till informationsgruppen vid
naturvetenskapliga fakulteten. Genom denna
integration skapas en rad kontaktytor internt
men dven gentemot externa aktdrer, inte minst
genom deltagande i olika publika marina ar-
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rangemang som Visterhavsveckan i juni och
Naturvetenskapens kvill.

Utéver ovan nimnda miljé- och analys-
arbete sd har Géteborgs universitet, som vird
fér Havsmiljdinstitutet, gett ett omfattande
administrativt stod till institutet och dess rad.
Universitet har under 2008 ocksi ansvarat for
stod till och uppbyggnaden av Havsmiljsinsti-
tutets kansli.

NORDICOM - Sveriges
dokumentation av medieutveckling

NORDICOM ir ett kunskapscenter for
medie- och kommunikationsomrédet. Arbe-
tet syftar till att utveckla mediekunskapen och
bidra till att forskningens resultat synliggors i
behandlingen av mediefrigor pd olika nivier i
bidde offentlig och privat verksamhet.
Nordicom-Sveriges dokumentation av medie-
utvecklingen ir en del av Nordicoms verksam-
het som dven rymmer dokumentation av nord-
isk medieforskning och medieutvecklingen pa
nordisk nivd, en omfattande publicerings-
verksamhet samt the International Clearing-
house on Children, Youth and Media.

Dagens omfattande férindringsprocess i
mediesystemet och i minga avseenden ett nytt
medielandskap ger upphov till manga frigor
och en omfattande efterfrigan pé kunskap om
massmediernas roll och villkor i samhillet frin
en rad olika aktdrer i samhillet. En vil fung-
erande kunskapsformedling ir en forutsittning
for sdvil en fruktbar forskning som en kon-
struktiv mediepolitik och utveckling av medie-
branschen. Nordicom féljer medieutveck-
lingen, utarbetar mediestatistik, kartligger
mediemarknaden samt analyserar aktuella
trender. Nordicom redovisar grundliggande
mediekunskap pa kontinuerlig basis, en kun-
skap som annars inte skulle finnas tillginglig.
Malet for verksamheten ir att dokumentatio-
nen av och informationen om medieutveck-
lingen skall vara av hog vetenskaplig kvalitet,
aktuell, efterfrigad och anpassad till olika bru-
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kargrupper som vinder sig till Nordicom.
Genom Nordicoms dokumentation av medie-
utvecklingen blir Sverige ocksé representerat i
olika nordiska, europeiska och internationella
samarbetsprojekt som rér medielandskapet och
mediemarknaden. Nordicom-Sveriges arbete
kring medieutvecklingen redovisas pd Nordi-
coms sirskilda kunskapsportal rérande medie-
utveckling och mediestatistik (www.nordi-
com.gu.se) men dven tryckta publikationer
utges.

Verksamheten 2008

En stor del av arbetet ir inriktat pd utarbe-
tandet av tidsserier som svarar mot behovet
att ticka dels olika medier, dels mediernas
struktur, innehdll och konsumtion av mass-
medier. Hir ingdr dagspress, tidskrifter, vecko-
och méinadstidningar, bocker, radio, television,
video, film och biografer, fonogram, reklam-
medier, Internet, mobiltelefoni och annan ny
medieteknologi. Redovisningen sker sdvil pd
hemsidans kunskapsportal rérande medie-
utveckling som i publikationen MedieSverige.
Kunskapsportalens tjinster har vidareutveck-
lats under verksamhetsiret bide vad giller
svenska medier och europeisk och internatio-
nell omvirldskunskap. Planeringen av en ny
utgdva av MedieSverige har pibérjats. 1 detta
omfattande arbete samarbetar Nordicom med
ledande medieforskare i Sverige och samarbets-
partners i andra linder.

Ett annat viktigt inslag i Nordicom-Sveri-
ges basarbete i dokumentationen av medie-
utvecklingen utgor den &rliga medievane-
undersoking, Mediebarometern. Under varen
2008 bearbetades 2007 4rs undersokning och
resultaten redovisades i maj 2008 i en dversikts-
publikation. Efterfrigan pd uppgifter om an-
vindningen av Internet 4r mycket stor och mot
den bakgrunden utgavs en sirskild nrerner-
barometer 1 augusti 2008 i en elektronisk ver-
sion. Undersikningen 2008 igingsattes i ja-
nuari 2008. Den snabba medieutvecklingen

kriver stindig anpassning av undersékningen
och ett mer genomgripande forindringsarbete
vad giller innehallet har genomférts infér un-
dersokningen 2008. Den nuvarande finansie-
ringsmodellen med ménga olika aktérer for
Mediebarometern blir mer och mer problema-
tisk att hantera. Dagens medieféretag ir inte
lingre benigna att bidra till externa under-
sokningar — foretagens organisationer for
publikanalys har genomgatt stora forindringar
och ramarna blir allt snivare f6r varje &r. Till
detta kommer den begynnande ligkonjunk-
turen.

Nordicom-Sverige foljer mediedgandet i
Sverige pd kontinuerlig basis. Den grundlig-
gande dokumentationen av igarforhéllanden
i svenska massmedier rér uppdatering och ut-
veckling av en foretagsdatabas. Databasen
innehéller uppgifter om ca 1 860 mediefore-
tag och sammanlagt 22 100 poster (decem-
ber 2008). Aven uppgifter om den globala
mediemarknaden redovisas. Nordicoms doku-
mentation av medieigandet 4r unik och mer
omfattande specialdversikter efterfrigas av
ménga brukare. Hemsidans information har
uppdaterats och en ny elektronisk version av
Den svenska mediemarknaden har firdigstilles
for publicering i borjan av 2009. Nordicom-
Sverige har ocksa aktivt medverkat i den nord-
iska arbetsgrupp som under verksamhetsiret
2008 har arbetat med nationella bidrag till
en ny utgava av the Nordic Media Market med
utgivning senhdsten 2008 i en forsta elektro-
nisk version.

Antal brukare av Nordicoms tjinster r6-
rande svensk medieutveckling var 3 498 for
2008 vilket 4r en okning med drygt 200. For-
delning i procent aterfinns i tabell 15.

Nordicoms kunskapsportal for medie-
statistik och medietrender pd Nordicoms
hemsida har vidareutvecklats under 2008. Det
giller frimst de delar som rér viktig omvirlds-
kunskap - information om skeenden pid de
europeiska och internationella arenorna — och
svensk medielagstiftning. Den grundliggande
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Tabell 15 Brukare av Nordicoms tjinster rirande svensk
medieutveckling 2006-2008 (procent)

2008 2007 2006
Forskare 28 25 38
Medief6retag/bransch 44 43 32
Journalister 11 13 11
Politiska beslutsfattare 14 14 13
Ovriga 3 5 6

mediestatistiken har uppdaterats under verk-
samhetsiret och dven utdkats. En rad natio-
nella, nordiska, europeiska och internationella
killor fér mediefrigor redovisas i en systema-
tisk linksamling.

Kostnaderna for verksamheten 2008 upp-
gér till 2,5 mkr. Dessa har tickts genom an-
slag frin kulturdepartementet, 2 mkr, samt
intikter, frimst frin Mediebarometerns intres-
senter och forsiljning av skrifter, 0,5 mkr.
Kostnad for verksamheten de senaste tre iren
ar:

2008

2,5 mkr

2006
2,8 mkr

2007
2,7 mkr

Nationella sekretariatet for
genusforskning

Ar 2008 var ett jubileumsir for nationella se-
kretariatet for genusforskning, liksom ett ar
med viktiga verksamhetsforindringar. Sekre-
tariatet kunde 2008 se tillbaka pd en historia
av 10 ars verksamhet. Detta firades pd olika
sitt, exempelvis med ett jubileumsnummer av
tidningen Genus, som i ndgra artiklar fingade
genusforskningens utveckling och framvixt
som méngvetenskapligt filt och med en hea-
ring som hélls i Goteborgs universitets loka-
ler. Arrangemanget speglade bakgrunden och
upphovet till regeringens satsningar pa genus-
forskning, genusforskningsfiltets utveckling
och sekretariatets framtida uppgifter.

Till det sistnimnda hérde ett nytt uppdrag
frin regeringen om att genomfdra ett program
till stéd for statliga myndigheters jimstilld-
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hetsintegrering (JAMI), som skall vara avrap-
porterat senast 2010-12-31. Programmet har
fyra utvecklingsomriden: vidareutveckla me-
toder for jimstilldhetsintegrering, skapa fo-
rum for erfarenhetsutbyte, informera om
jimstilldhetsintegrering samt skapa forutsitt-
ningar for lingsiktigt stod for jimstilldhets-
integrering. Totalt innebir denna regerings-
satsning under en period av 2,5 &r 13 miljo-
ner kronor extra till sekretariatets ordinarie
budget. Under éret gjordes forberedelser in-
for den officiella programstarten i januari 2009.
En ansvarig for programmet rekryterades och
en kartliggning av regeringens direktiv till
myndigheterna pabdorjades.

Rektors beslut, att skapa bittre organisato-
riska forutsittningar for att inordna sekreta-
riatet i Goteborgs universitets organisatoriska
ramar, innebar ett annat viktigt forindrings-
villkor. Beslutet fir en rad konsekvenser bl.a.
for sekretariatets inordnande i universitetets
administrativa struktur, linjeorganisation samt
“visuella profil”.

Sekretariatet har i likhet med tidigare ar
bedrivit en verksamhet for att sprida och
frimja genusforskningen i enlighet med sitt
uppdrag. I detta arbete ingdr att ge ut de pe-
riodiska publikationerna Genus och Genus-
perspektiv. Genus har utkommit med tvd
enkelnummer och ett dubbelnummer under
2008 och hade i slutet av &ret 4137 betalande
prenumeranter.

Genusperspektiv har getts ut i fem separata
nummer. Dirutover har skriften Genusperspek-
tiv pd statsvetenskap getts ut i skriftseriesam-
arbete med Hogskoleverket. En rapport som
kommer att ingd i sekretariatets rapportserie
om EU:s sjunde ramprogram publicerades
ocksé pid hemsidan. I samarbete med
Kvinnohistoriska samlingarna vid universitets-
biblioteket kunde en ny forskardatabas —
GREDA invigas. Den har hittills dryge 300
poster och syftar till att presentera samtliga
forskare inom genusforskningsfiltet. Sekreta-
riatet har ocksd samarbetat om en foreldsnings-



forskning och forskarutbildning

serie med Kvinnofolkhégskolan i Géteborg och
har arrangerat och genomfort flera storre kon-
ferenser under dret, exempelvis en medie-
konferens om genus och media i Ume3, en
konferens om forskningskommunikation i
Malmg, en informationsdag om ansékan i
sjunde ramprogrammet i Stockholm, ett
frukostméte i riksdagen i samarbete med NIKK
och Nordiska informationskontoret i Stock-
holm om den jimstillde nordiske mannen.
Dirutéver har sekretariatet medverkat i flera
storre arrangemang med seminarier: bok-
missan i Géteborg, skolforum i Stockholm och
i queerfestivalen i Géteborg samt Women’s
world i Madrid. Sekretariatet har ocksd under
dret varit aktivt i flera nationella och interna-
tionella nitverk och referensgrupper, som ex-
empelvis Nordic information network gender
(NING), Athena, Hogskoleverkets nitverk for
jimstilldhetshandliggare, Genusperspektivs
referensgrupp, Genus referensgrupp och ett
av Linsstyrelsen vid Vistra Gotaland organi-
serat jimstilldhetsnitverk.

Total kostnad for verksamheten de senaste
tre aren Adr:

2008 2007 2006
8,6 mkr 7,9 mkr 8,6 mkr
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Kvalitetsarbete

Under 2008 har prioriterats att aktivt imple-
mentera och f6lja upp universitetets plan for
kvalitetsarbete 2007-2010. Sirskile fokus har
lagts pd arbetet med foljande aktiviteter.

Fakultetsaudit ir rektors verktyg for att folja
upp och ge rekommendationer om férbitt-
ringar vad giller nimndernas kvalitetsarbete
och modellen ir nu vil utvecklad, kind, ac-
cepterad och uppskattad inom universitetet.
Fakultetsaudit innebir kollegial granskning av
nimndernas styrdokument och 6vrig kvalitets-
sikring. Flera nimnder vittnar om hur man
genomfort genomgripande forindringar som
en direke foljd av fakultetsaudit. Till exempel
har den naturvetenskapliga fakultetensnimn-
den minskat antalet forskarutbildningsimnen
fran 30 till fyra. Man har ocksd pa ett syste-
matiskt sitt arbetat fram en ny strategisk plan
for fakulteten med fokus pd uppfdljningsbara
mal. IT-universitetet har efter fakultetsauditen
skapat en betydligt mer transparent organisa-
tion med tydliga styrmekanismer och med ett
starkt fokus pa studentmedverkan. Aven vid
utbildnings- och forskningsnimnden for li-
rarutbildning har arbetet med kvalitetsrela-
terade styrdokument intensifierats som ett
direkt resultat av fakultetsaudit.

Institutionsaudits. Sahlgrenska akademin och
den naturvetenskapliga fakultetsnimnden har
under 4ret utvecklat institutionsaudits. Ge-
nomforandet av institutionsaudit har lett till
okad kunskap om hur verksamheten f6ljs upp
pa alla nivder och ger en grund for savil speci-
fika som gemensamma satsningar for att hoja
kvaliteten.

Kvalitetsindikatorer. En arbetsgrupp har ut-
vecklat ett forslag till universitetsgemensamma
kvalitetsindikatorer och hur dessa ska kunna
anvindas vid kvalitetsstyrning. Forslaget har
remitterats under hdsten och kommer att vi-
dareutvecklas under 2009. Arbetet har tvingat
fram nodvindiga diskussioner om limpliga
kvalitetsindikatorer och om hur véra interna
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system kan forbittras for att mojliggora effek-
tiva mitningar.

Forberedelse infor Higskoleverkets bedimning
av universitetets kvalitetsarbete 2009. Redan un-
der viren 2008 anmodade rektor nimnderna
att genomfora en nuligesanalys av sitt kvali-
tetsarbete relaterat till Hogskoleverkets sju
bedomningsgrunder. Diskussion om och ana-
lys av hur universitetet kan forbittra sitt kva-
litetsarbete och dirmed kvalitet inom dessa
sju bedomningsgrunder har ocksd genomférts
i samtal med sirskilda grupperingar sdsom
ledningsradet, studentkarerna, universitetets
chefer och kvalitetsridet. Detta har paskyndat
det viktiga arbetet med framtagande och im-
plementering av strategiska planer och kvali-
tetshojande aktiviteter. Uppféljning av kurs-
virderingar och andra utvirderingar, t.ex.
studentbarometern, har intensifierats och goda
exempel har systematiskt spritts inom univer-
sitetet. S4 har till exempel information spridits
om kursvirderingssystem vid Handelshogsko-
lan, europaprogrammet och fysik. Sambhills-
vetenskapliga fakultetsnimndens regler kring
initiering, implementering, uppféljning och
eventuell avveckling av program ir ett annat
exempel pd ett positivt resultat av kvalitetsar-
betet.

Implementering och uppfolining av universi-
tetets strategiska plan 2007-2010 och forsknings-
och utbildningsstrategier for 2009-2012 (FUS).
Genom sirskilda atgirdsplaner for varje en-
skilt mél i den strategiska planen och den s.k.
FUS:en har ett antal kvalitetsfrimjande akti-
viteter pabérjats, och i vissa fall avslutats, un-
der 4ret. Bland annat har sirskilda pengar ut-
betalats till nimnderna for s.k. “advisory
boards” for att frimja profilskapande forsk-
ningsmiljoer. Sirskilda strategier for universi-
tetets dtta styrkeomraden har utarbetats, vird-
fakulteter och samordnare for dessa har utsetts,
och planeringspengar har utbetalats. Ett sir-
skilt internationaliseringsrdd har tillsatts och
ett tydligt fokus pd okad internationalisering
har genomsyrat flera &tgirder under 2008. Vad
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giller kvalitetsarbetet inom samverkansom-
radet har konkreta resultat f6r bland annat ma-
let "Utbilda forskare i aktivt deltagande i den
allmidnna debatten” genomférts genom att ett
utbildningskoncept har tagits fram och utbild-
ning har genomférts. Utbildningen ingdr nu
i universitetets reguljira personalutbildnings-
utbud. Atgirderna kopplade till den strate-
giska planen f6ljs regelbundet upp i universi-
tetets beredningar.

Deltagande i europeiskt benchmarkingprojekt
2008 med fokus pa forskarutbildningen. Pro-
jektet innebir en systematisk jimforelse med
fyra utlindska universitet. Syftet ir att forbatt-
ra den egna verksamheten, vilket ocksd har
gjorts dd handlingsplaner bland annat har re-
sulterat i en bittre webbsida om forskarutbild-
ningen vid GU samt okad marknadsforing av
vér forskarutbildning. Sahlgrenska akademin,
som var en av de deltagande nimnderna, har
som en av minga dtgirder borjat utannonsera
doktorandtjinster bl.a. via EU-sidan Era More
(European Researchers’ Mobility Portal).

Fakultetsivergripande benchmarkingprojektet
om studieviigledning. Deltagande institutioner
implementerar nu de handlingsplaner som
faststillldes under viren 2008 efter genomfort
benchmarkingprojekt om studievigled-
ningen. Detta har bl.a. lett till arbetsbeskriv-
ningar for studievigledare, konkreta arsplaner
for studievigledararbetet samt forbittrad in-
formation om studentfrigor till lirare och for-
bittrad information till studenter om den lo-
kala studievigledningen.

Utover ovan nimnda aktiviteter har en rad
ytterligare dtgirder genomforts som i hog grad
bidrar dill ett positivt resultat av universite-
tets kvalitetsutveckling. Bland sddana kan nim-
nas det fortsatta arbetet i sirskild studieregels-
kommitté med kontinuerlig uppfsljning av
styrdokumentet "Regler for studier vid Gote-
borgs universitet”, uppdatering av den gemen-
samma kursplanemallen, stora forbittringar
vad giller universitetets webbinformation pa
engelska samt samtliga nimnders forbittrings-

arbete som foljd av den universitetsévergri-
pande Studentbarometern.

Hogskolepedagogisk utbildning

Under 2008 har universitetsledningen priori-
terat frigan om utveckling av den hégskole-
pedagogiska kompetensen. Bakgrunden var
bl.a. att rektor 2007 beslutade att inritta den
lirositesgemensamma enheten f6r pedagogisk
utveckling och interaktivt lirande (PIL) och
att verksamheten skulle pdbérjas 2008. En-
heten gavs i uppdrag att medverka i universi-
tetets kvalitetsarbete i syfte att utveckla och
stirka den hégskolepedagogiska kompetensen
och férmdgan att variera undervisningsformer-
na, att f6lja den internationella, nationella och
regionala utvecklingen av hégskolepedagogik
och interaktivt lirande och att sprida infor-
mation vidare inom universitetet, bl.a. via
enhetens egen webbplats. Dessutom ingick i
uppdraget att utgora universitetets kontakt-
organ gentemot internationella, nationella och
regionala samarbetspartners inom det hogs-
kolepedagogiska omradet, att vara fakultets-
nimnderna behjilplig i frigor om hagskole-
pedagogik och interaktivt lirande, att utlysa,
bereda och besluta om universitetsgemen-
samma utvecklingsprojekt inom omradet hog-
skolepedagogik och interaktivt lirande samt
folja upp och dokumentera effekterna av dessa
satsningar.

I uppdragen ingick dven att medverka i pe-
dagogisk utbildning om den lirositesgemen-
samma lirplattformen (GUL) samt andra pro-
gram som stirker formigan till varierade
undervisningsformer. Vidare har ingatt att pla-
nera, samordna och till delar genomféra en
behérighetsgivande utbildning i hogskole-
pedagogik samt att verka for att meritering
inom det hogskolepedagogiska omradet do-
kumenteras pé ett systematiske sitt. Ett fler-
tal av dessa aktiviteter har startat under 2008.

Av tabell 16 framgar andelen lirare som ge-
nomgitt hogskolepedagogisk utbildning ar
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2008. Jimforelsen med de tva foregdende &ren  Tabell 16 Antal Lirare som genomgitt pedagogisk urbildning

visar att andelen har okat varje ar. Méinga
2008 2007 2006

fakultetsnaimnder bedriver dirutéver egen pe-
antal % antal % anal %

dagogisk verksamhet som anpassats till deras
sirskilda behov och kunskapsomriden. Aven  Apcal Lirarei

den verksamheten har 6kat under senare &r. pedagogisk utb. 311 17% 289 15% 273 15%
Totalt antal lirare
enl. HF 1820 1879 1872
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Jamstalldhet

En likabehandlingskommitté inrittades ar
2007 for att fi en mer integrerad organisation
for frigor om jimstilldhet, jimlikhet och lika-
behandling. I kommittén finns samtliga nimn-
der representerade. Varje institution har ut-
sett ett likabehandlingsombud och en universi-
tetsgemensam utbildning i likabehandlings-
perspektiven erbjuds ombuden. For det over-
gripande madlet har en likabehandlingspolicy
faststilles for aren 2007-2010. Varje fakultets-
nimnd har utarbetat mal for verksamhetsaret
utifrin policyn och faststillt en handlingsplan
for att nd malen.

Atgarder i utbildningar med ojamn
konsfordelning

Nyrekrytering till utbildningar sker minst en
ging per lisar och till flera utbildningar pagar
forsok att prova nya informationssitt och infor-
mationsvigar till presumtiva studenter for att
fd en jimnare konsfordelning och for att for-
soka rekrytera nya studentgrupper. Genom att
prova olika former under dren har en viss po-
sitiv forindring skett.

Andelen kvinnor totalt i grundutbild-
ningen har minskat under flera ir. Ar 2005
var andelen 68 procent och ar 2008 har ande-
len sjunkit tll 65 procent. Fortfarande domi-
nerar kvinnor inom omrédena skola, vird och
omsorg, medan IT-omridet lockar en majori-

tet av min. Utbildningarna representerar sam-
tidigt en traditionell arbetsmarknad. Olika in-
satser sker vid fakultetsnimnderna for att pa-
verka rekryteringen. Fordelningen mellan min
och kvinnor fér utbildningar pd grund- och
forskarnivd inom respektive fakultetsnimnd
framgar av tabell 17.

Inom lirarutbildningarna har under 2008
provats olika méjligheter for att rekrytera och
behélla manliga studenter utan att riktigt
kraftfulla verktyg har hittats. Skiljekriterium
for underrepresenterat kén som metod forut-
sitter att det finns sokande av olika kén och
att dessa har lika meritvirde. I t.ex. ldrarut-
bildningen, dir antagningen till lirarprogram-
met visar en viss minskning av andelen min
frdn 25 procent dr 2004 till 20 procent ar
2008, forklaras den stora andelen kvinnor del-
vis av att meritvirdena 6verlag dr patagligt
hogre for kvinnliga 4n fér manliga sokande.
Kvinnor konkurrerar alltsi primirt med an-
dra kvinnor med samma meritvirde. Tillimp-
ning av skiljekriteriet underrepresenterat kén
kommer siledes inte att férindra fordelningen.

Fordelningen mellan kvinnor och min ir
fortsatt skev dven pd I'T-utbildningar. Fakultets-
nimnden har i marknadsforing, information,
rekryteringsarbete och i rekryteringsmaterial
forsokt beakta de faktorer som kan péverka.
Kvinnliga studenter har representerat utbild-
ningarna pa missor och vid studiebesok. I'T-

Tabell 17 Andel kvinnor och mén i procent av heldrsstudenter fordelade per nimnd, 2008

Helirsstudenterigrundutb.

Aktivastudenteriforskarutb.

Nimnd Procent Procent Procent Procent
kvinnor min kvinnor min
Humanistisk 62 38 58 42
Samhiillsvetenskaplig 70 30 61 39
Handelshogskolan 49 51 38 62
Utbildningsvetenskaplig 78 22 75 25
Sahlgrenskaakademin 74 26 67 33
Naturvetenskaplig 58 42 50 50
Konstnirlig 58 42 45 55
IT-universitetet 21 79 38 62
UFL (lirarutbildning) 78 22 - -
Totalt for GU 65 35 60 40
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universitetet har bedomt att en viktig del i
rekryteringsarbetet dr att nd ut till kvinnor
med information om inneborden av IT-rela-
terade yrken. Nirvaro av kvinnliga lirare och
studenter, som har berittat om IT-yrket och
om varfér man som student finner det intres-
sant, har prioriterats.

Kvinnorna ir i klar majoritet inom vérd-
utbildningarna, vid ndgra program ir dess-
utom samtliga studenter kvinnor. Den storsta
forindringen totalt sett f6r samtliga nimnd-
omrdden har under senare dr 4ndd skett inom
Sahlgrenska akademin, dir andelen kvinnor har
sjunkit frin 77 procent &r 2006 till 74 pro-
cent 2008. Nya broschyrer och annonser for
sjukskoterske- och rontgensjukskéterskepro-
grammen har tagits fram med syftet att attra-
hera bidde min och kvinnor. Dessutom har
manliga studenter representerat utbild-
ningarna vid besok pa gymnasieskolor infor
ansokan till hogskola. P4 samma sitt har trycke
information visat bdde min och kvinnor pi
utbildningarna.

Det humanistiska omradet har totalt sett
en jimn konsfordelning, men det finns stora
skillnader mellan vissa @mnen. Filosofi har
manlig dominans 4ven pé nationell nivi. Hos-
ten 2006 faststilldes en handlingsplan som
har resulterat i dtgirder .

Kénsfordelningen for utbildning pé forskar-
nivan foljer samma ménster som grundutbild-
ningen men skillnader i andelen kvinnor och
min dr mindre. Atgirder for att minska sned-
fordelningen har provats inom bl.a. utbild-
ningsvetenskap, men detta har hittills inte lett
tll ndgon forindring.

Jamstalldhetsaspekter i larosatets
utbildningar

Fakultetsnimnderna har i sina likabehand-
lingsplaner formuleringar som anger att jim-
stilldhetsaspekter ska beaktas i utbildningar
dir sd 4r relevant. Detta giller dven for kurspla-
nerna. Jimstilldhetsarbetet pagar vid fakul-
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tetsnimnderna parallellt med integreringen av
genusperspektiv i undervisning och litteratur.
Bland minga olika insatser kan nimnas Sahl-
grenska akademin, som under dret har anord-
nat tre olika utbildningstillfillen for att 6ka
medvetenheten om betydelsen av genus-
perspektiv i utbildningarna och som dven har
genomfoért en utredning om hur genus-
perspektiv i grundutbildningarna kan imple-
menteras.

Vid den konstnirliga fakultetsnimnden har
ett stort antal aktiviteter pdgdtt vars utgings-
punkter varit genusperspektiv och jimstilld-
het inom det konstnirliga omradet, bl.a. har
nimnden deltagit i ett konstnirligt och peda-
gogiskt tvaarigt utvecklingsprojekt kring
genusperspektiv for skidespelare, mimare och
musikalartister vid Sveriges hogskoleutbild-
ningar. I projektet "Att gestalta kon” arbetade
studenter och anstillda med att kartligga,
analysera och ifrigasitta de normativa forestill-
ningar och strukturer kring kén och genus som
formedlas i undervisningen.

Rekrytering och befordran av larare
samt utfall i férhallande till malen

Jamstilldhetsarbetet for anstillda har varit en
del av verksamheten under ménga ér. Sett ur
ett lingre perspektiv gér andelen min och kvin-
nor i olika yrkeskategorier sakta mot en mer
jimn férdelning. Olika faktorer, t.ex svérighe-
ter att rekrytera studenter, kan medféra att en
langsiktig plan for jimstilldhet férindras. Vid
rekrytering av behoriga lirare inom ett kun-
skapsomride intriffar ibland att endast en s6-
kande finns samtidigt som mal fér jimnare
konsfordelning konkurrerar med den vil for-
ankrade uppfattningen att alla anstillningar
skall erhéllas i konkurrens. Uppsigning av an-
stillda eller kat antal pensionsavgingar kan
ocksd pd kort sikt dsidosdtta langsiktiga mal.

I Likabehandlingspolicy 2007-2010 anges
att ett brett rekryteringsunderlag skall skapas
infor varje anstillning genom utékad informa-
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Tabell 18 Personal per vetenskapsomréde (heltidsekvivalenter per oktober 2008). Andel kvinnor i procent.

Personalkategorier Hum-sam % kv  Medicin % kv Natur % kv Ovrigt % kv Totalt % kv 2007 %kv 2006 % kv
Professor 185 27% 161 22% 101 19% 447 23% 457 24% 450 22%
Universitetslektor 453 48% 71 66% 81 28% 605 47% 600 45% 608 45%
Universitetsadjunket 305 56% 58 97% 10 39% 373 62% 374 62% 387 63%
Forskarassistent 25 48% 27 62% 34 44% 86 51% 85 53% 91 52%
Doktorand 305 60% 149 73% 180 50% 634 60% 626 60% 636 59%
Annan undervisande

och forskande personal 254 48% 356 67% 201 40% 10 47% 821 54% 814 55% 724 55%
Teknisk, administrativ

och bibliotekspersonal 507 72% 427 83% 163 63% 687 62% 1784 70% 1757 70% 1726 70%
Totalt 2 034 55% 1 249 68% 770 43% 697 62% 4750 58% 4 713 57% 4 622 57%

tion vid utlysning och tillsittning. Likabe-
handlings- och jimstilldhetsperspektiven skall
tillimpas vid varje tillsittning. Personer av
underrepresenterat kén, annan social, kultu-
rell och spriklig bakgrund 4n majoriteten av
de anstillda skall sirskilt uppmuntras att soka.
Policyn ir den grundliggande forutsittningen
for fakultetsnimndernas personalrekrytering.
Ett gemensamt krav ir att bdda konen skall
vara representerade nir beslut om uppdrag,
sakkunniga m.m. skall fattas. Som mal anges i
likabehandlingspolicyn att universitetet mal-
medvetet ska 6ka andelen av underrepresen-
terat kon sa att inget kon skall vara represente-
rat under 40 procent inom varje anstillnings-
och personalkategori.

Antalet heltidsekvivalenter i respektive per-
sonalkategori samt andelen kvinnor framgar
av tabell 18. Savil andelen kvinnliga professo-
rer som det totala antalet heltidsekvivalenter
han sjunkit 4r 2008 jimfort med foregiende
ar. Regeringens mél for perioden 2005-2008,
att minst 28 procent av nyanstillda professo-

rer skall vara kvinnor, har uppnétts. I tabell
19 framgér antal nyanstillda lirare och ande-
len kvinnor fordelat pé respektive &r inom pe-
rioden.

En liten forbidttring totalt for liraranstill-
ningar noteras bland lektorer och forskar-
assistenter. Andelen kvinnliga adjunkter har
minskat frin 63 procent till 61 procent un-
der perioden 2005-2008. De kvinnliga dokto-
randerna utgdr nu 60 procent av totala anta-
let, en 6kning med en procent. Detta férhal-
lande speglar delvis den 6kande andelen kvinn-
liga studenter pa grundnivd. Bland annan un-
dervisande och forskande personal minskade
andelen kvinnor en procentenhet. Samman-
fattningsvis har mélet om att inget kon skall
vara representerat under 40 procent inom varje
anstillnings- och personalkategori uppnatts
med tvd undantag; kvinnliga professorer och
min inom kategorin teknisk, administrativ och
bibliotekspersonal.

Tabell 19 Antal nyrekryterade lirare same andel kvinnor diirav under perioden 2005-2008

2008 varav kv andel kv

2007 varav kv andel kv

2006 antal kv andel kv

2005 antal kv andel kv

Professor 39 11 28% 35 13 37% 45 13 29% 39 8 21%
Universitetslektor 25 10 40% 37 15 41% 18 12 67% 31 16 52%
Universitetsadjunket 17 10 59% 42 24 57% 5 0 0% 15 7 47%
Forskarassistent 30 13 43% 19 10 53% 14 8 57% 26 13 50%
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Atgérder for att uppna malen

Implementeringen av styrdokumenten gil-
lande jimstilldhet sker via de handlingsplaner
for likabehandling som arligen upprittas, re-
videras och dterrapporteras pd fakultets-
nimndsnivd/motsv. samt pd institutionsnivd/
motsv. Handlingsplanen ska innehélla en for-
teckning &ver vilka atgirder som ska priorite-
ras och dirmed paborjas eller genomféras un-
der det kommande éret.

Fakultetsnimnderna har i sina arsvis revi-
derade likabehandlingsplaner beskrivit hur det
overgripande mélet om en jimnare konsfor-
delning ska uppnds inom den fasta lirarstaben
och specificerar, med utgingspunkt frin lo-
kala forhallanden, hur de olika lirarkatego-
rierna skall rekryteras for att nd en jimnare
kénsfordelning.

Samtliga fakultetsnimnder arbetar aktivt for
att nd en jimnare férdelning mellan kvinnor
och min. Vid utbildningsvetenskapliga fakul-
tetsnimnden dterfinns en manlig underrepre-
sentation bland studenter och anstillda t.o.m.
lektorsnivan. Bland professorerna ir endast en
tredjedel kvinnor. Utvirdering av jimstilld-
hetsprojekt pekar pd att maktdimensioner
andra dn kon, sirskilt akademisk status, upp-
fattas som dnnu mer problematiska. Jimn
konsfordelning uppfattades som ett allefor
begrinsat mal.

Vid naturvetenskapliga fakultetsnimnden
beakrtar lirarforslagsnimnden, vid rekrytering
och befordran av lirare, genusperspektivet i
rekryteringsarbetet och forsoker att fi en sd
jimn representation av kvinnor och min som
méjligt. Nimnden for statistik 6ver hur manga
kvinnor respektive min som séker utannon-
serade anstillningar.

De rekryteringsmal som Sahlgrenska akade-
min faststillde i handlingsplanen likabehand-
ling &r 2008 var att andelen anstillda profes-
sorer, adjungerade professorer och lektorer av
underrepresenterat kon skulle 6ka med 3
procentenheter jimfort med 2007. Mélen har
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innu inte nditts. Presentation av presumtiva
savil kvinnliga som manliga s6kande till an-
stillningar dterfinns i underlagen for inrittande
av anstillning. Jimstilldhetsfrigan beaktas
alltid vid tjdnstetillsittningar inklusive rekry-
teringsplanering. Akademins likabehandling-
sombud ir adjungerad med yttranderitt till
inrittande- och tillsittningskommittéerna.

Handelshogskolans fakultetsnimnd har i
sin likabehandlingsplan angett ett antal pro-
cessdtgirder, sdsom forbittrad information och
analys av personalsammansittningen, for att
uppnd en jimnare kénsférdelning. De ny-
rekryteringar och befordringar som skett vi-
sade pd en relativt jimn konsfordelning, sir-
skilt bland professorerna dir 40 procent av de
nyrekryterade var kvinnor och for befordrade
professorer blev utfallet 50 procent. Nimn-
den har valt att arbeta aktivt for ate tillsidce-
ningsproceduren skall ske pa ett sitt som inte
diskriminerar nigon grupp.

Infér alla utlysningar av liraranstillningar
vid samhillsvetenskapliga fakultetsnimnden
beaktas konsfordelningen. Vid obalans anges
i utlysningstexten att positiv sirbehandling
tillimpas i enlighet med HF 4 kap. 16S. I
huvudsak ir problemet med ojimn konsfor-
delning bland lirare knutet till kategorin pro-
fessorer, och det 4r dirmed angeldget att ar-
beta mer med program fér tidig meritering i
de individuella karridrerna.

Rekrytering av personer med
ledningsansvar

Ledarskapsutbildning och andra insatser for
att uppmuntra unga lirare och forskare av bada
konen att blir ledare, har skett sivil univer-
sitetsgemensamt som vid flera fakultetsnimn-
der. Milet 4r att stimulera unga lirare och fors-
kare av bdda konen att ta sig ledaruppdrag,.
Universitetsgemensamt sker sedan flera &r dess-
utom utbildningar for prefekter och studie-
rektorer. Nir en ny dekan, prefeke eller stu-
dierekrtor utses skall bdde kvinnor och min no-
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Tabell 20 Antal dekaner, prefekter, forestindare och studierekror

2008 2007 2006 2005
min kvinnor totalt | min kvinnor totalt | min kvinnor totalt | min kvinnor totalt
Dekaner 6 3 9 7 2 9 6 2 8 7 1 8
Prefekter 44 21 65 45 24 69 44 19 63 49 22 71
Forestindare | 12 5 17 16 10 26 31 12 43 18 13 23
Studierektor | 33 36 69 44 41 85 49 45 94 52 45 97

mineras som kandidater. Kénsférdelningen

bland personal med ledningsuppdrag fram-
gér av tabell 20. For uppdrag som dekan ir
fortfarande kvinnor underrepresenterade men

andelen har 6kat jimfért med tidigare ar. Go-

teborgs universitet har en kvinnlig rektor och

en av tvd prorektorer ir kvinna.
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Arbetet med kompetensforsérjningen vid Go-
teborgs universitet 2008 har bland annat ut-
gatt frin Strategisk plan 2007-2010, mal-
dokumentet Goteborgs universitet 2010, verk-
samhetsuppdrag 2008 samt planer f6r jim-
stilldhet och breddad rekrytering.

En viktig utgingspunkt ir att betrakta kom-
petensforsorjningsfrigorna utifrdn en integre-
rad syn pa verksamhetens uppdrag, dess per-
sonal och dess ekonomiska resurser.

Personal

Vid Géteborgs universitet fanns 5 335 perso-
ner anstillda i oktober 2008 (5 286 oktober
2007), exklusive tjinstlediga och exklusive
externfinansierade adjungerade lirare. Liksom
forra dret uppgick andelen kvinnor till 57 pro-
cent. Férdelningen mellan tillsvidareanstillda
och visstidsanstillda 4r ocksd oférindrad: 56
procent respektive 44 procent.

Aldersstruktur

Medeldldern f6r de anstillda vid universitetet
ir forhallandevis hog och en stor andel av de
anstillda kommer att gi i pension under den
nirmast forestdende 10-arsperioden. Av de
tillsvidareanstillda gir siledes 48 procent i
pension till och med 2018, beriknat pd en
pensionsavging vid 65 ars dlder.

Drygt 56 procent av universitetets tills-
vidareanstillda professorer, universitetslektorer,
universitetsadjunkter och 6vrig undervisande
och forskande personal beriknas komma att
avgd med élderspension inom 10 ér. Universi-
tetet har alltsd et stort behov av att rekrytera
personal under det nirmaste decenniet.

Ledningskompetens, kdrnkompetens och
stodkompetens

Vid Géteborgs universitet omfattar lednings-
kompetens dels ledningsuppdrag som dekan
eller prefekt alternativt hogskolerektor for en
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Tabell 21 Anstiillda vid universitetet fordelade
efter kompetensgrupp dren 2006-2008

Kompetensgrupp 2008 2007 2006
Ledningskompetens 3% 3% 3%
Kirnkompetens 65% 65% 65%
Stodkompetens 32%  32% 32%

institution, dels ett antal chefstjinstemin.
Kiirnkompetens definieras som ldrare (profes-
sorer, universitetslektorer, universitetsadjunk-
ter, forskarassistenter), forskare och doktoran-
der. Stodkompetens definieras som tekniska och
administrativa befattningar.

Den relativa férdelningen mellan kompe-
tensgrupper ir, som framgar av tabell 21, of6r-
dndrad under den senaste tredrsperioden.

Mal fér kompetensforsorjningen

Universitetets vergripande mél for den stra-

tegiska kompetensforsérjningen kopplat till

myndighetens Svergripande mal for verksam-
heten framgér av méldokumentet Géteborgs
universitet 2010 och den strategiska planen

for 2007-2010.

I den strategiska planen formuleras f6ljande
mal inom personalomradet:

Vi ska stirka attraktionskraften hos Géte-
borgs universitet som arbetsplats och férbittra
den lingsiktiga kompetensférsérjningen.
Kommunikationen inom organisationen ska
forbittras och insikten om virdet i att univer-
sitetet 4r en helhet ska 6ka.”

Foér att oka universitetets attraktionskraft
som arbetsplats skall universitetet
* Skapa okad delaktighet f6r anstillda av alla

kategorier.

* Arbeta aktivt med kravet pa likabehand-
ling.

* Samordna och férbittra karridrvigar samt
forstirka kompetensutvecklingen i univer-
sitetsgemensam regi.

* Forbittra kunskapen om vart universitet
och insikten i dess olika delar.
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I syfte att forbdttra den lingsiktiga kompe-
tensforsorjningen skall universitetet

e Verka for ett forenklat forfarande vid re-
krytering av lirare och forskare.

* Anvinda gistlirare i syfte att fd in erfaren-
het frén andra kunskapsorganisationer och
verka for internationell rekrytering.

e Uppmuntra rorligheten f6r all personal,
bide intern och extern.

Fakultetsnamndernas mal och strategiska
program for kompetensfoérsdrjningen

I och med universitetets decentraliserade orga-

nisation ir det fakultetsnimnderna (motsv.)

som inom sina respektive verksamhetsomra-

den svarar for den strategiska personalplane-

ringen och kompetensforsérjningen och for-

mulerar preciserade mél utgdende frin de

universitetsovergripande malen.
Sahlgrenska akademin har arbetat vidare

utifrin tidigare fastlagda program, d.v.s.

* Adjungeringspolicy for att knyta extern
kompetens till akademin

¢ Kombinationstjinster i syfte att knyta ldrar-
anstillningar inom det vardvetenskapliga
omridet nirmare klinisk verksamhet for att
bredda den virdvetenskapliga forskningsin-
riktningen

* Inrittande av sirskilda rekryteringstjidnster
(postdoktoranstillningar, forskarassistent)
for att behalla kompetens och sikra ater-
vixten i lirarkdren
Sambiillsvetenskapliga fakultetsnimndens

strategiska plan 2007-2010 sitter f6ljande mal

inom personalomridet med fokus pd kompe-

tensforsorjning:

¢ Rekryteringsprocesser av lirare skall vara ef-
fektiva och tydliga och de ska frimja verk-
samhetens kvalitet och strategiska behov.

* Yngre forskares mojligheter till karridr-
planering skall forbittras.

e Ett professionellt ledar- och chefskap skall
utvecklas.

* Professionaliseringen av administrativa
tjdnster skall oka.

* Arbetsmiljon vid fakulteten skall kinne-
tecknas av god social sammanhéllning, fri-
sprikighet och delaktighet.

* Den internationella och nationella rorlig-
heten skall 6ka.

Utifrin ovanstiende har handlingsplaner
upprittats med uppsatta mél, som i sin tur
anknyter till universitetets och nimndens stra-
tegiska plan 2007-2010.

Handelshogskolans fakultetsnimnd har som
overgripande langsiktigt mal f6r kompetens-
forsorjningen avseende lirare och forskare att
uppritthilla minst dagens kompetensnivd av-
seende professorer och andra lirare med
docentkompetens. Samma mal giller f6r kom-
petens i anstillningskategorin “annan under-
visande och forskande personal”.

Vidare 4r mélet att 6ka andelen lirare och
forskare med internationell bakgrund/erfaren-
het samt att ytterligare 6ka den pedagogiska
och administrativa skickligheten hos anstillda
med arbetsuppgifter inom kirnkompetensen
samt stimulera till 6kad kompetens i samver-
kan med det omgivande samhillet.

For anstillda med arbetsuppgifter inom
lednings- och stédkompetens 4r det lingsik-
tiga mélet att rekrytera anstillda med hogre
kompetens inom bl. a. ekonomi- och personal-
omridena samt att 6ka andelen kvinnor inom
ledningskompetensen.

Vad avser strategiska program inom kom-
petensforsérjningsomradet bidrar fakultets-
nimnden sedan 2003 med finansiering for del-
pension i syfte att underlitta generationsvix-
ling.

Handelshogskolan kommer under 2009 att
lansera ett internationellt gistprofessorspro-
gram i syfte att fylla kompetensluckor inom
strategiskt viktiga forsknings- och utbildnings-
omrdden samt stirka verksamhetens interna-
tionalisering.

Utbildningsvetenskapliga fakultetsnimnden
prioriterade personalsatsningar f6r dren 2008-
2010 dr:

* Generationsvixlingsprogram i form av
delpensionslésningar.
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e Aktiv strategisk rekrytering utifrin inom-
och omvirldsanalyser.

* Stdd till forskningsrelaterad verksamhet for
docenter och professorer.

* Postdoktorsatsningar for fortsatt meritering
efter doktorsexamen.

e Stdd till meritering av forskare till docent-
och professorskompetens.

e Stod for kompetensutveckling av teknisk-
och administrativ personal.

Humanistiska fakultetsnimnden har som am-
bition att forbittra forutsittningarna for yngre
ldrare och forskare att meritera sig inf6r de ny-
rekryteringar som blir en foljd av férestdende
stora pensionsavgingar. En strivan ir siledes
att skapa bittre karriirméjligheter for yngre
doktorer.

Konstnirliga fakultetsnimnden har inte fast-
stillt ndgra generella kompetensférsérjnings-
program. Man har dock som allmint mal att
klara generationsvixlingen och forindra kom-
petensstrukturen vid fakulteten. Hogskolan
for scen och musik arbetar utifrdn ett upprit-
tat program for kompetensvixling.

Naturvetenskapliga fakultetsnimnden har
som madl att skapa en effektiv rekryterings-
process och en karridrstruktur baserad pi en
strategisk plan for verksamheten. Det s.k.
plattformsprogrammet 4r en strategisk satsning
dir man frin olika imnesomriden arbetar till-
sammans utifrin en helhetssyn pa fakulteten
och dess verksamhet.

[T universitetets fakultetsnimnd har faststillt
foljande regler for rekrytering/anstillning:

* Nyanstillda skall erbjudas stéd i form av
exempelvis introduktionsutbildningar och
mentorsystem,

* Kompetenta och behoriga sokande av un-
derrepresenterat kon eller med annan so-
cial, kulturell och spraklig bakgrund in
majoriteten av de anstillda bor sirskilt
uppmuntras att soka tjianster dd dessa utan-
nonseras,

e Konsneutrala funktionsbeskrivande befatt-
ningsbenimningar/-beskrivningar bor in-
foras si laingt som mojligt.
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Goteborgs universitetsbibliotek anger i sin verk-
samhetsplan att man skall verka fér en lang-
siktig och god personalforsorjning. Under dret
har genomforts ett projekt; ”Strategisk kompe-
tensutveckling vid Giteborgs universitetsbibliotek’.
Projektrapporten, som innehéller en utférlig
inventering av personalen och dess kompeten-
ser, dr en utgdngspunkt for bibliotekets stra-
tegiska kompetensforsorjnings- och kompe-
tensvixlingsarbete.

Genomforda atgarder

Sahlgrenska akademin intar sedan 2007 en
restriktiv hillning vid aterbesittande av an-
stillningar i syfte att frigéra medel for strate-
giska satsningar. En akademigemensam inrit-
tandekommitté bereder samtliga inrittande-
drenden. En grundtanke bakom denna ord-
ning ir helhetsperspektivet. En lirarrekryte-
ring sker siledes utifrin hela Sahlgrenska
akademins behov av kompetens, och méste vara
i linje med akademins mal och strategiska pla-
ner.

Som ett led i arbetet med att fi en bittre
overblick 6ver det lingsiktiga rekryterings-
behovet pagir en kartliggning av akademins
samlade ldrarresurs inom grundutbildningen.

Varen 2008 genomférdes en andra konfe-
rens om strategisk bemanning varvid férdes
en samlad diskussion om behov och strategier
framgent. Virdet av konferensen var stort och
Sahlgrenska akademin kommer att pa olika sitt
med bred férankring arbeta vidare med de stra-
tegiska bemanningsfrigorna.

Akademin har en obligatorisk anstillnings-
provning som omfattar samtliga anstillningar
utom ldrarrekryteringar.

Akademigemensamma ledarforsérjnings-
insatser 4r frimst akademins ledarutvecklings-
program for 2008. Programmet omfattar i
delar ocksa forsknings- och gruppledare. Alla
nya chefer har erbjudits ledarutveckling inom
programomrédet.
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Under 2008 har rektor fattat beslut om
obligatorisk ledarutbildning vilket medfér att
Sahlgrenska akademins ledarutvecklings-
program framéver i manga delar ticks av de
universitetsgemensamma ledarutvecklingsin-
satserna.

Som en sirskild rekryteringssatsning 2008
erbjdds, i nationell utlysning, fem tvédriga an-
stillningar som forskare/bitr. forskare. Aven
satsningar i form av postdoktoranstillningar
har skett 2008.

Sahlgrenska akademin erholl 13 post-
doktoranstillningar, varav en tillsammans med
naturvetenskapliga fakultetsnimnden, av de
40 postdoktoranstillningar som finansieras av
universitetscentrala medel. Drygt hilften av
dessa tillsattes under 2008.

Betriffande generationsvixling har vissa in-
stitutioner i stor utstrickning utnyttjat moj-
ligheten till delpensionering, i forsta hand for
administrativ och laborativ personal samt for
universitetsadjunkter. Vidare kan rekryterings-
programmet inom institutionen for virdveten-
skap och hilsa betraktas som ett generations-
vixlingsprogram med tidigareliggning av re-
krytering med anledning av framtida pensions-
avgingar.

De omstillningsmedel som fordelades inom
universitetet viren 2008 skall bland annat an-
vindas till yrterligare insatser for atc dstad-
komma generationsvixling inom institutionen
for vardvetenskap och hilsa.

Sambiillsvetenskapliga fakultetsnimnden har
under 2008 fortsatt sitt tidigare inledda ar-
bete med att skapa effektivare rekryterings-
processer, vilka frimjar verksamhetens kvali-
tet och strategiska behov.

Vad giller karridrplanering arrangerade fa-
kulteten 2007-2008 en seminarieserie for
doktorander.

I huvudsak hinvisas till det universitets-
gemensamma chefsutvecklingsprogrammet
nir det giller det lingsiktiga utbildnings-
behovet och kompetensforsorjningen av che-
fer/ledare. Antalet anstillda som utbildar sig

och utvecklar ledarerfarenhet 6kar till gagn for
den framtida ledarforsorjningen. Majligheten
att utveckla ett systematiserat stod till chefer i
form av handledning/mentorskap utreds for
nirvarande.

Vidare har en fortsatt utveckling dgt rum
avseende delat ledarskap. d.v.s. att bitridande
prefekter har utsetts.

Diskussioner har inletts om hur man skall
kunna oka professionaliseringen av adminis-
trativa tjanster.

Nimnden star infor en férhéllandevis om-
fattande personalomsittning. Antalet pen-
sionsavgangar per ar och anstillningskategori
visar under kommande tiodrsperiod en rela-
tivt jimn fordelning, dock med en topp 2013.
Totalt skall under perioden 139 lirare pen-
sioneras varav 34 ir professorer.

Enighet rider om att en god framférhall-
ning vad det giller ledigkungorande av anstill-
ningar ir av yttersta vikt. Samtidigt kan note-
ras forindringar i soktryck, viket gor det svért
att planera behovet av liraranstillningar.

Det sjunkande antalet forskarstuderande och
didrmed i férlingningen brist pd disputerade
lirare ger anledning till viss oro. En konse-
kvens av onskemalet om att forskarstuderande
skall ha anstillning frin forsta dagen ir vidare
att firre doktorander kan antas. Trots detta har
en institution sedan drygt ett r tillbaka til-
limpat enbart anstillningar, och det finns en
uttalad ambition vid ndgra av fakultetens 6v-
riga institutioner om att vergd till en sddan
praxis.

Handelshigskolans fakultetsndmnd har un-
der 2008 ledigkungjort ett antal anstillningar
som universitetslektor och professor, bade i av-
sikt att bibehalla och férstirka/bredda den sam-
lade kompetensen och att generationsvixla.
Generellt rider ingen brist pd sokande till de
ledigkungjorda ldraranstillningarna, diremot
kan konstateras att det idr svért att rekrytera
inom vissa omraden. Problemen kan bide hin-
foras till svirigheten att hitta personer med
tillricklig kompetens och till att anstillnings-
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villkoren i vid mening ir bittre pd arbetsmark-
naden utanfor universitetet och, inte minst,
utanfor landet. For att attrahera lirare och fors-
kare internationellt méste anstillnings- och
loneformaner anpassas. En del av syftet med
gistprofessorsprogrammet ir att oka mojlig-
heterna att rekrytera inom de aktuella omra-
dena.

Handelshégskolans fakultetsnimnd inrit-
tade under 2007 ett pedagogiskt forum i syfte
att bl.a. stédja hogskolepedagogiskt projekt-
och utvecklingsarbete inom utbildningar och
institutioner och bidraga till hégskolepeda-
gogisk fortbildningsverksamhet fér Handels-
hégskolans lirare. Under 2008 har fakultets-
nimnden beslutat att tillsammans med pre-
fekter/motsv. fortsitta att diskutera form, inne-
hall och uppdrag f6r att péd sikt kunna inritta
ett pedagogiske rad.

Utbildningsvetenskapliga fakultetsnimnden
har en stindigt aktiv diskussion om persona-
lens kompetens, aldersstruktur och konsfor-
delning. Den delpensionspolicy fakulteten
utarbetade for tva dr sedan innebir en generds
hallning i beviljandet av delpension utéver den
av universitetet centralt finansierade delen.

I december 2007 fattade fakultetsnimnden
och institutionerna beslut om att avsitta medel
for utskad tid for forskningsverksamhet for
professorer och docenter. Syftet med detta ir
framforalle att ge 6kad mojlighet for merite-
ring, men ocksd att 6ka mojligheten att be-
driva forskningsrelaterade uppgifter inom ra-
men for anstillningen.

Ekonomiska incitament for att stédja
kompetensforsorjningen skapades ocksa i sam-
band med érets lonerevisionsférhandlingar ge-
nom att fakulteten inférde en s. k. meriterings-
stege.

Institutionen fér pedagogik och didaktik
har som en aspekt pd strategibeslutet fran
2007 arbetat intensivt med rekryteringsfra-
gan. En gedigen inom- och omvirldsanalys har
resulterat i att institutionen nu ledigkungjort
nio befattningar; fyra som professor och fem
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som lektor. Detta dr att se som en basrekry-
tering som langsiktigt sikerstiller den verk-
samhet som enligt gjorda beddmningar skall
finnas varaktigt vid institutionen. Senare nir
ytterligare information finns om forsknings-
politik och ny lirarutbildning ir kind, for-
vintas fler rekryteringar goras.

Institutionen f6r pedagogik och didaktik
har under en rad av ir utlyst ekonomiske st6d
for firdigstillande av C- och D-uppsatser bl.a.
for att underlitta majligheten att bli antagen
till forskarutbildning. Under det gdngna aret
har ocksd medel avsatts for att skriva artiklar,
for doktorer att bli docenter samt till skrivar-
stugor i syfte att hjilpa personer att bli mer
konkurrenskraftiga vid ansékningar om forsk-
ningsmedel.

Inga doktorander har antagits under 2008
men nyantagning férvintas ske under 2009.
Under dret har dmnesgrupperna uppmanats
att inventera limpliga forskningsomriden som
skall ligga till grund fér utannonserande av
doktorandanstillning si att en mer samlad
forskningskompetens erhills i ett uppbygg-
nadsskede inom ett omréide.

Ocksd inom &vriga institutioner vid nimn-
den har gjorts olika typer av riktade satsningar
for att bredda och fordjupa den samlade komp-
etensen och sikerstilla att framtida kompe-
tensbehov kan tillgodoses.

Humanistiska fakultetsnimnden har, som en
foljd av en svér ekonomisk situation, inte kun-
nat vidtaga nigra mer vittgdende atgirder un-
der dret. Med hjilp av externa stipendier har
man dock kunnat ge stéd till utvecklande av
forskningsprojekt.

Inom den konstmiirliga fakultetsnimnden in-
leddes det strategiska arbetet med att sikra
kompe-tensforsérjningen vid hogskolan for
scen och musik (HSM) 2007 genom att ett
antal kompetensvixlingsitgirder. Dessa finan-
sieras med sirskilda medel som tilldelats fa-
kulteten av de medel som avsatts universitets-
gemensamt for omstillningsatgirder. Bland
annat som en forberedelse f6r kommande
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pensionsavgangar och i syfte att sikra viktig
kompetens inom utbildningarna har ett stort
antal lirare tillsvidareanstillts. Ocksd inom
kategorin "teknisk och administrativ personal”
har ett antal visstidsanstillningar ersatts av
tillsvidareanstillningar. Dirmed har storre sta-
bilitet skapats bide inom ldrarkdren och bland
teknisk och administrativ personal, nigot som
haft en mycket positiv inverkan pé arbetsglid-
jen och viljan till utveckling.

Naturvetenskapliga fakultetsndmnden har
fortsatt tidigare inlett arbete inom omridena
ledarférsérjning och generationsvixling.

Sirskilda insatser rérande aldersstrukturen
sker genom att strukturfrigorna bevakas i den
vardagliga personalplaneringen i samband
med pensionsavgingar m.m. Bedémning av
strategiska satsningar gors i samband med re-
krytering av forskare och ldrare.

Nimndens ledningsgrupp har under &ret
deltagit i ett utvecklingsprogram om verksam-
hetsutveckling. Inom ramen for detta program
har ledningsgruppen triffat samtliga lednings-
grupper vid institutionerna Man ir nu i slut-
fasen av detta program dir man bl a ser dver
hur man ska arbeta med den framtida kom-
petensforsorjningen.

Nimnden dr mycket aktiv i regionen ge-
nom samverkan med kommuner, myndighe-
ter och niringsliv. Ett vil etablerat kontake-
nit med alumner har bidragit tll att gist-
foreldsare, delhandledare och mentorer inom
grund- och forskarutbildningen har kunnat
rekryteras ur denna grupp.

IT-universitetet har som mal att bedriva
handledarfortbildning och pedagogisk utveck-
ling i samverkan med andra fakulteter och
Chalmers eftersom fakulteten ir for liten for
att kunna genomfdra egna insatser pi omra-
det.

Den administrativa personalen har under
dret deltagit i universitetets gemensamma
kompetensutvecklingsprogram. Négra har
ocksd gatt kurser inom Chalmers kompetens-
utvecklingsinsatser och i nigot fall hos andra
externa utbildningsanordnare.

Gateborgs universitetshiblioteks arbete med
verksamhetsutveckling har fortsatt genom en
satsning pa bibliometri innebirande att en och
en halv arsarbetskraft satsas i bibliometriverk-
samheten.

Under 2007/2008 har universitetsbiblio-
teket genomfért en omfattande kompetens-
inventering for att synliggora de resurser som
finns idag, dels pd organisationsnivd, dels pd
individnivd. Kompetensinventeringen ger
mojligheter att sikerstilla att efterfrigad kom-
petens kan tillhandahillas och att uppritta en
god beredskap om nyckelkompetens férsvin-
ner frin verksamheten.

I Gvrigt satsar universitetsbiblioteket pa per-
sonalen genom deltagande i konferenser och
kurser bade nationellt och internationellt.
Vidare ges mojlighet till studiestéd i form av
ledig tid for den personal som bedriver stu-
dier till gagn fér verksamheten.

Av universitetsovergripande insatser kan nim-
nas att arbetet inom ramen fér den enhet for
kompetensforstirkning, som personalorganisa-
tionerna och universitetet inrittat som ett ge-
mensamt projeke for medel som frigjorts ge-
nom minskade avsittningar till Trygghets-
stiftelsen, fortsatt under aret.

Enheten skall bl.a. stodja individers/grup-
pers kompetensutveckling genom t. ex. kur-
ser, konferenser och erfarenhetsutbyte med
kolleger vid andra lirositen och bedriva akti-
viteter for langtidssjukskrivna utover arbets-
givarens rehabiliteringsskyldigheter samt st6d-
ja atgirder i 6vrigt som syftar till att forbittra
forutsittningarna f6r omstillning och rehabi-
litering och dirigenom for ett uthélligt arbets-
liv. Inom ramen f6r denna partssamverkan in-
leddes ett sirskilt arbetsmiljéprojekt under
2008 i syfte att bland annat skapa bittre for-
utsittningar och rutiner for omstillningsar-
betet.

Ett ledarutvecklingsprogram for chefer vid
Goteborgs universitet har pd rektors uppdrag
genomforts universitetsgemensamt sedan ar

1995/96, sa ocksd 2008. Chefsutbildning har
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gjorts obligatorisk for tilltridande/nytilltridda
chefer.

I likhet med tidigare &r har ett stort antal
anstillda deltagit i olika universitetsgemen-
samt anordnade verksamhetsorienterade kom-
petensutbildningar av olika omfattning.

Sammanfattning maluppfyllelse ar 2008

Milet for kompetensférsérjningen inom uni-
versitetet 4r i lika hog grad inriktat mot att
implementera ett processtinkande med ett
langsiktigt perspektiv i organisationen som pi
att uppnd mitbara mal. Insatser f6r 6nskade
forindringar i personalstrukturen ir likaledes
en process dver lingre tid, ndgot som inte
minst framgdr av fakultetsnimndernas olika
kompetensforssrjningsprogram och -planer.

Arbetet med kompetensforsorjning inom
Goteborgs universitet bedrivs som en medve-
ten och mélinriktad process och med en sam-
syn mellan universitets olika delar pa vikten
av detta arbete. Det strategiska kompetens-
forsorjningsarbetet ingdr som en del i fakul-
tetsnimndernas (motsv.) uppdrag och verk-
samhetsplanering och man arbetar kontinuer-
ligt med rekryterings- och generationsvix-
lingsfragor. For att stodja detta arbete har un-
der aret sirskilda omstillningsmedel fordelats
till fakulteterna/motsv. Det sitt pa vilket uni-
versitetet bedriver sitt kompetensforsorjnings-
arbete svarar vil mot uppstillda mal och bi-
drar till en forbittrad langsiktig planering av
verksamheten.

Arbetsgivaren har ansvaret for strategisk
kompetensforsorjning. Universitetet vill dock
understryka vikten av ett konstruktivt parts-
gemensamt arbete som en forutsittning for att
framgingsrikt kunna arbeta med mél och
méluppfyllelse inom omréidet.

Det har generellt sett inte forelegat svarig-
heter att rekrytera personal med adekvat kom-
petens till universitetet under dr 2008. Inom
enstaka omriden, sisom finansomridet vid
Handelshogskolan, har det emellertid funnits
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vissa problem. Dessa hinfor sig bade till svi-
righeter att finna personer med ritt kompe-
tens och till att anstillningsvillkoren ir bittre
pa arbetsmarknaden utanfor universitetet el-
ler utanfor landet.

Universitetets planering for att uppfylla
malen ar 2009

De langsiktiga dtgirdsprogram f6r kompetens-
forsorjning, omfattande savil strategisk rekry-
tering som kompetensutvecklingsinsatser, som
fakultetsnimnderna (motsv.) har faststill,
dger, som framgitt, till stora delar fortsatt gil-
tighet under 2009. I ndgra fall har dock
dtgirdsprogrammen reviderats eller nya pla-
ner upprittats. Inom vissa omridden kommer
nya planer att upprittas under det kommande
aret.

Flertalet av aktiviteterna inom det samord-
nade kompetensutvecklingsarbetet inriktar sig
pa strategiska och gemensamma fakultetsover-
gripande utbildningar dir en samsyn pa uni-
versitetet som akademi, myndighet och arbets-
plats utgor en viktig utgdngspunkt. Verksam-
heten vid den ovan nimnda enheten for
kompetensforstirkning kommer att fortsitta
under 2009.

Det arbetsmiljéprojekt som inleddes 2008
kommer att ligga fram forslag avseende orga-
nisation av omstillningsarbetet m.m. i bérjan
av 2009, nigot som, om forslagen vinner bi-
fall, medfor forindringar av omstillningsar-
betet och delvis arbetet med den interna kom-
petensutvecklingen.

Sahlgrenska akademin kommer liksom tidi-
gare dr att avsitta medel till strategiska sats-
ningar for att mojliggéra snabba beslut kring
rekrytering, motfinansiering och omstillning.

Den s. k. ldrarresursutredningen kommer
att limna sin tredje rapport 2009. Med detta
arbete som grund har akademin mycket goda
planeringsverktyg i sitt fortsatta arbete med
kompetensforsdrjningsfrigorna.
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Ledarutvecklingsinsatser av olika slag som
komplement till de universitetsgemensamma
satsningarna kommer att genomforas.

Handelshigskolans fakultetsnimnd pabérjade
2007 ett arbete med att tillsammans med in-
stitutionerna utarbeta en dvergripande strate-
gisk plan. Arbetet fortsitter under 2009. Stra-
tegiarbetet skall ha fokus pa utbildning, forsk-
ning, personalutveckling och ekonomi. Under
2009 kommer Handelshogskolan samtidigt att
utvirderas for Equis-reackreditering, vilket
medfor en dversyn av strategiska dokument.
Equis 4r ett internationellt system for kvalitets-
sikring av hogre utbildningar inom ekonomi-
och ledarskap, med fokus p& utbildning och
forskning. Handelshogskolan fick 2004 en s.k.
“full-accreditation” i fem 4r och reackredite-
ringen innebir att Handelshégskolan férutom
att uppfylla fler in hundra kvalitetsindikatorer,
dven ska redovisa forindringar och forbitt-
ringar sedan forra granskningen.

Handelshogskolan vid Goteborgs universi-
tet kommer under 2009 att igdngsitta det ovan
nimnda internationella gistprofessorspro-
grammet. Gistprofessorerna kommer att rekry-
teras frin ansedda och ackrediterade lirositen
i hela virlden med speciell hinsyn till de in-
ternationella partneruniversitet med vilka
Handelshogskolan har ett fordjupat samarbete,
exempelvis i Kina, Indien och USA.

Konstniirliga fakultetsnimnden kommer un-
der 2009 att fortsitta att aktivt arbeta med
att se over sina tillsvidareanstillningar. Nimn-
den verkar for att fler lirare skall gd universi-
tetets hogskolepedagogiska utbildning. Nimn-
den arbetar vidare med att 6ka antalet kvinn-
liga professorer och lektorer, bl.a. genom att
uppmuntra kvinnliga lirare att séka befordran.

Genom indrad organisation och styrning
av grundutbildningen med utgidngspunkten
frin en extern utredning som gjordes under
véren 2008, kommer naturvetenskapliga faku-
Itetsniimnden att utarbeta en plan for den fort-
satta kompetensforsorjningen avseende ldrare.

Universitetsbiblioteker kommer under 2009
att paborja inrdttandet av enhetsovergripande
utvecklingsgrupper. Grupperna kommer att
bestd av medarbetare som inom omrédena
mediaférsérjning, kundservice, undervisning
och webb/soktjinster skall bidraga till att ut-
veckla biblioteksverksamheten fér framtiden.
Malet fér utvecklingsgrupperna ir att tillva-
rata den samlade kompetens som finns inom
universitetsbiblioteket och dirmed gora med-
arbetarna ytterligare delaktiga i det stindigt
pagiende forindrings- och forbittringsarbetet.

Universitetsbiblioteket avser dven att kon-
tinuerligt arbeta vidare med den kompetens-
inventering som gjordes under 2007/2008.
Arbetet koncentreras pé att underhilla inven-
teringen samt att uppritta en ersittningsplan
for identifierade nyckelpersoner. D3 stora de-
lar av bibliotekets ledningspersonal gir i pen-
sion under en tredrsperiod riknat frin och med
2009 ir det extra angeliget att uppritta en
plan for att inte tappa i kompetens och kvali-
tet pd ledningsomradet.

Redovisning av sjukfranvaron

Sjukfrinvaron redovisas i tabell 22. Som fram-
gar har sjukfrinvaron minskat med 0,67
procentenheter under 2008 i forhillande il
2007.

Inom nimnderna (motsv.) arbetar man ak-
tive med att kartldgga och folja upp sjukskriv-
ningar och genom rehabiliteringsinsatser och
forebyggande dtgirder minska desamma. En-
heten for kompetensférstirkning har, som
framgdtt, som ett av sina mél att forbittra forut-
sittningarna for ett uthéllige arbetsliv. Ett
arbetsmiljoprojekt har, som ovan nimnts, in-
rittats under 2008, vilket projeke bl.a. har dill
syfte att effektivisera rehabiliterings- och om-
stillningsarbetet. Vidare har under aret ledig-
kungjorts en anstillning som rehabiliterings-
samordnare. Denna anstillning kommer dock
inte att tilltradas forrin i mars 2009.
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Tabell 22 Uppgifier om sjukfranvaro 2006, 2007 och 2008 nyckeltal (procent)

2006 2007 2008

Total sjukfrinvaro i procent av tillginglig arbetstid 3,36 2,85 2,18
Varav:

Langtidssjukfrinvaro (60 kalenderdagar) i férhillande till total sjukfrinvaro 71,2 63,0 58,7
Sjukfrdnvaro for kvinnor i procent av tillginglig arbetstid 4,5 3,8 2,8
Sjukfrdnvaro fér min i procent av tillginglig arbetstid 1,9 1,6 1,4
Sjukfrdnvaro for anstillda 29 ar eller yngre i procent av tillginglig arbetstid 1,7 2,3 1,7
Sjukfrdnvaro for anstillda 30 - 49 4r i procent av tillginglig arbetstid 3,3 2,6 1,8
Sjukfrdnvaro for anstillda 50 r eller dldre i procent av tillginglig arbetstid 3,7 3,2 2,7
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Finansiering

Den sammantagna finansieringen av verksam-
heten uppgick under éret till 4 652 mkr, vil-
ket 4r en 6kning med 3,6 procent (162 mkr)
jamfért med 2007. Under perioden 2004-
2007 lig den érliga 6kningstakten pd mellan
1,5 och 4 procent.

Intakter av anslag

Statsanslagen som uppgér till 3 187 mkr 6kar

med 3,5 procent (107 mkr). Anslagen okar

beroende pd den generella pris- och lone-

omrikningen av anslagen och pd en 6kning av

anslaget till forskning och forskarutbildning.

Av statsanslagen avser:

* 1 632 mkr grundutbildning (en 6kning
med knappt 2 procent),

* 1105 mkr forskning och forskarutbildning
(en 6kning med nistan 7 procent), samt

* 445 mkr dill ersittning for klinisk utbild-
ning och forskning inom likarutbildningen
och tandlikarutbildningen (en 6kning med
knappt 1 procent), i enlighet med avtal
mellan staten och Vistra Gotalandsregio-
nen.

Intakter av avgifter och andra ersattningar

Intikter av avgifter och andra ersittningar
uppgir till 433 mkr, en minskning med 1
procent jimfért med foregdende ar. Intikter av
uppdragsforskning 6kar med 3 mkr och
intikter av resurssamordning 6kar med 8 mkr.
Aven &vriga forsiljningsincikter 6kar med
drygt 8 mkr. Intikter frin uppdragsutbildning
minskar diremot med 25 mkr. Av avgifts-
intikterna utgor:

* uppdragsforskning 161 mkr,

* uppdragsutbildning 49 mkr,

* ersittning for bestilld utbildning 2 mkr
* resurssamordning 90 mkr och

* forsiljningsintikter mm 131 mkr.

Intakter av bidrag

Intikter av bidrag, det vill siga forskningsbi-
drag frin forskningsrdd och andra bidragsgi-
vare, uppgir till 958 mkr. Bidragsintikterna
har 6kat med nistan 5 procent (44 mkr) jim-
fort med foregdende ar. De lopande bidrags-
inkomsterna har 6kat med nistan 15 procent
(150 mkr). Det ir frimst inom det medi-
cinska och naturvetenskapliga omridet som

Diagram 2. Finansiering 2008
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bidragsinkomster 6kar. Huvuddelen av skill-

naden mellan redovisade intikter och lspande

inkomster redovisas som okade oférbrukade

bidrag. Redovisat pi olika grupper av bidrags-

givare ser det ut pd foljande sitt:

* bidrag frin forskningsrdd och andra statliga
myndigheter 6kar och utgér 53 procent,

* bidrag frin andra svenska organisationer
och foretag har ocksi okat och utgér 35
procent.

* bidrag frén Europeiska unionen har &kat
relativt mycket och stdr f6r 9 procent.

* bidrag frin utlindska foretag och
organisationer har ocksd okat och stir for
nistan 3 procent.

Finansiella intakter

De finansiella intikterna uppgar till 74 mkr
och okar med 16 mkr jimfort med féregdende
dr. Den kraftiga 6kningen beror pi 6kade rin-
teintikter. Av de finansiella intikterna utgor
den absoluta merparten rinteintikter (69
mkr) frin inliningsrintan hos Riksgilden och
5 mkr avser avkastning frin egna fonder m.m.

Resursanvandning

Resursanvindningen i verksamheten, de to-
tala kostnaderna, uppgick till 4 643 mkr. Jim-
fort med foregdende ar innebir detta en no-
minell 6kning med 5,5 procent (243 mkr).
Okningen beror till allra storsta delen pa 6kade
personalkostnader.

Kostnader for personal

Personalkostnaderna motsvarar 2 724 mkr av
den totala resursanvindningen. Av detta ut-
gor direkta l6ner och andra ersittningar 1 756
mkr och sociala avgifter och avsittningar till
pensioner 916 mkr samt 6vriga personal-
kostnader 53 mkr (bl.a. resor, féretagshilso-
vérd, kompetensutveckling mm). Jimfért med
foregdende dr 6kar de totala personalkostnader-
na med 200 mkr eller 7,9 procent. Av de ckade
personalkostnaderna utgdr ca 160 mkr effek-
ter av l6neavtal och ca 30 mkr ir effekter av
ett 6kat antal anstillda. Jimfért med 2007 6kar
antalet drsarbetskrafter med nistan 40.

Diagram 3. Resursanviindning 2008
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Tabell 23 Personalkostnader och personalvolym 2004-2008

2008 2007 2006 2005 2004  forindring %
Personalkostnad, mkr 2 724 2 524 2 487 2 419 2 394 330 14%
Antal 3rsarbetare 4750 4713 4621 4 652 4 695 55 1%
Antal anstillda 5 342 5 286 5180 5221 5284 58 1%
Personalkostnad/drsarb (tkr) 573 536 538 520 510 63 12%
Forindring i % 6,9% -0,4% 3,5% 2% 2,4%

Forindringen av personalkostnader och
personalvolym under perioden 2004-2008
framgar av tabell 23. Under perioden har de
totala personalkostnaderna 6kat med 330 mkr
i lIopande priser. Detta motsvarar en dkning
pd 14 procent. Volymférindringen under
samma period (mitt i drsarbetskrafter) redo-
visar en 6kning med 1 procent. Kostnaden per
drsarbetskraft har 6kat med 63 000 kr eller
12 procent under femdrsperiod.

Personalkostnader och personalvolymfor-
indringar kommenteras dven under avsnittet
Kompetensforsirjning.

Kostnader for lokaler

Lokalkostnaderna utgér 603 mkr av de totala
kostnaderna. Jimfort med foregiende ar 6kar
lokalkostnaderna med enbart 3 mkr. Av lokal-
kostnaderna utgér 566 mkr hyreskostnader
och 37 mkr 6vriga kostnader for fastighets-
drift. Hyreskostnaderna ékar med 8 mkr
medan driftkostnaderna minskar med 5 mkr.
Lokalytan uppgick till 390 100 m? en minsk-
ning med 2 500 m* jimfort med foregdende
ar. Volymférindringen beror frimst pa:
* minskade lokalytor f6r den samhillsveten-
skapliga fakultetsnimnden, den utbild-
ningsvetenskapliga fakultetsnimnden, den

Tabell 24 Lokalkostnader per m* 2004-2008

naturvetenskapliga fakultetsnimnden och

for IT-universitetet samt f6r den humanis-

tiska fakultetsnimnden

e okade lokalytor fo6r Sahlgrenska akademin
bland annat genom tillkomsten av nytt
likemedelscentrum.

Férindringen av lokalkostnader och lokal-
yta under perioden 2004-2008 framgir av
tabell 24. Under perioden har de totala lokal-
kostnaderna 6kat med 38 mkr i lépande pri-
ser, vilket motsvarar en 6kning pd 7 procent.
Volymforindringen (lokalytan) under samma
period uppgér till en viss minskning. Kostna-
den per m? har dkat med 7 procent under
perioden.

Ovriga driftkostnader

Ovriga driftkostnader stir for 1 089 mkr av
den totala resursanvindningen. Jimf6rt med
2007 okar driftkostnaderna med 4 procent
eller 43 mkr.

Jimfort med foregdende dr dkar kostnader
for resor och logi med 9 mkr, konsult-, data-,
och ovriga kopta tjinster med 3 mkr, kostna-
der for telefoni 6kar med 9 mkr och kostnader
for forskningsuppdrag okar med 12 mkr.

Kostnader f6r klinisk utbildning och forsk-
ning inom likarutbildningen och tandlikar-

2008 2007 2006 2005 2004 forindring %
Lokalkostnad, mkr 603 600 582 579 565 38 7%
Lokalyta, m? 390 119 392 600 391 700 396 800 392 000 -1 881 0%
Kostnad per m? 1 546 1528 1 486 1 459 1 441 105 7%
Foérindring % 1,2% 2,8% 1,9% 1,2% 1,3%
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utbildningen utgor 445 mkr, och 6 mkr avser
ersittning till Botaniska tridgirden.

Finansiella kostnader samt avskrivningar

Kapitalkostnaderna (finansiella kostnader, rin-
tor samt avskrivningar) motsvarar 227 mkr.
Kapitalkostnaderna minskar marginellt med
2 mkr, jimfért med 2007. Avskrivningar och
extra avskrivningar uppgér till 203 mkr och
minskar med 6 mkr. Rintekostnader for lin
pa anliggningstillgdngar uppgr till 24 mkr,
en okning med 3 mkr jimfort med féregdende
ar.

Finansiering och resursanvandning

Under perioden 2004-2008 har finansieringen
av verksamheten och resursanvindningen inom
verksamheten, i l6pande priser, utvecklats en-
ligt tabell 25.

Intikterna har under perioden 6kat med 11
procent. Bland intikterna har statsanslagen
okat med 16 procent och avgifter och andra
ersittningar for uppdragsverksamheter m.m.
har 6kat med 11 procent. Intikter av bidrag
har diremot minskat med 3 procent.

Kostnaderna har totalt 6kat med 12 pro-
cent. Personalkostnaderna har okat med 14

procent. Lokalkostnaderna har ckat med 7
procent medan kapitalkostnaderna har okat
med 1 procent under perioden. Ovriga drift-
kostnader har 6kat med 13 procent eller i ge-
nomsnitt knappt 3 procent per r.

Holdingbolaget vid Géteborgs
universitet AB

Holdingbolaget finansierar, startar, utvecklar
och avyttrar féretag och stédjer IPR (Intellec-
tual Property Rights) baserade pa forsknings-
resultat frin Géteborgs universitet. Huvud-
uppgiften ir att forvalta befintliga dgarengage-
mang samt utveckla och investera i nya. Som
en aktiv del av universitetets omvirldsarbete
bedrivs inom bolaget viss uppdragsverksam-
het for universitetet, saminvesterare och port-
foljbolagen inom GU Holding gruppen. Verk-
samheten motiveras utifrin sdvil foretags-
missiga som niringspolitiska grunder. Syftet
dr att bidra il ett 6kat nyttiggérande av forsk-
ningsresultat, som leder till utveckling och
tillvixt av savil Goteborgs universitet som re-
gionen.

GU Holding har idag ett dgarinnehav i 28
bolag och affirsprojekt. Merparten av portfslj-
bolagen finns placerade i det heligda dotter-
bolaget GU Holding Invest AB. Dessa 28

Tabell 25 Finansiering och resursanviindning 2004-2008, belopp i mkr lipande priser

2008 2007 2006 2005 2004 Forindr %
Statsanslag 3187 3 080 2998 2 828 2751 436 16%
Bidrag 958 914 946 948 986 -28 -3%
Avgifter/ersittningar 433 438 414 417 389 44 11%
Ovriga intikter 74 58 34 30 33 41 124%
Summa intikter 4652 4490 4392 4223 4159 493 11%
Personalkostnader 2724 2524 2487 -2419 -2 394 -330 14%
Lokalkostnader -603 -600 -582 -579 -565 -38 7%
Kapitalkostnader =227 -229 -208 214 -224 -3 1%
Ovriga driftkostnader -1089 -1046 -1036 -991 -965 -124 13%
Summa kostnader -4643 4400 -4313 -4203 -4 148 -495 12%
Verksamhetsutfall 9 90 79 20 11
Summa verksamhets-
utfall 2004-2008 209
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Tabell 26 Resultatutveckling i GU Holding AB

1996-2008 (belopp i mkr).
2008 2007 2006 2005 1996-2004
-1,5 -0,2 7,8 0,6 -15,5

bolag och affirsprojekt befinner sig i olika
utvecklingsfaser men efterfrigar regelmissigt
dgarstdd i form av strategiskt och operativt
arbete samt kapital frin moderbolaget.

Kraven okar pd universitetet att anvinda sitt
holdingbolag som ett verktyg for att utveckla
samverkansuppgiften och for att vara en aktiv
aktor i innovationsfrigor. En stor del av
overenskommelserna mellan universitetet,
forskningsfinansiirer och industripartners,
angdende resultathantering och kommersiali-
sering, sker redan vid starten av ett forsknings-
projeke.

Holdingkoncernen redovisar i sitt bokslut
for 2008 ett negativt resultat efter skatt pd
1,5 mkr, vilket paverkar universitetets resul-
tat i motsvarande man. Moderbolaget redovi-
sar didremot ett positivt resultat efter finan-
siella poster och skatt pd 2,1 mkr.

Sammantaget har det egna kapitalet i kon-
cernen minskat frin 9,5 mkr per den 31 de-
cember 2007 till 8 mkr per den 31 december
2008. I moderbolaget har det egna kapitalet
okat frin 10,4 mkr till 10,6 mkr fé6r motsva-
rande jimférelsepunkter.

Resultatutvecklingen f6r Holdingbolaget
under perioden 1996-2008 framgir av tabell
26.

Styrelsen fér Holdingbolaget kommer att
ha behandlat resultatet f6r 2008 fore univer-
sitetsstyrelsens sammantride 2009-02-18.

Ekonomiskt resultat och balanserat
kapital

Universitetet redovisar som &rets kapitalf6rind-
ring ett 6verskott pa 8 mkr. Arets kapital-
forindring har pdverkats med 72 mkr i syfte
att for rikenskapsdret fi en rittvisande perio-
disering av forvaltnings- och lokalavgifter pd

inkomna forskningsbidrag. Bokforda intikter
av bidrag har minskats med 72 mkr och ofér-
brukade bidrag i balansrikningen har 6kat
med motsvarande belopp.

Det eckonomiska resultatet paverkas i hog
grad av att grundutbildningen redovisar ett
overskott pa 23 mkr medan forskningsverk-
samheten redovisar ett underskott pd 13,5 mkr
och dessutom tillkommer ett underskott ge-
nom resultatandel frain Holdingbolaget pd 1,5
mkr.

Jimfért med utvecklingen under perioden
1996-2001 ir resultaten for 2002-2008 ett
trendbrott f6r verksamheten. Till viss del be-
star detta av engdngsmissiga effekter men ir i
huvudsak en foljd av universitetsstyrelsens krav
pé att verksamheten skall redovisa dtgirds-
planer i vilka verksamheten ir instilld pa att
langsiktigt skapa balans mellan intikter och
kostnader och félja faststillda ekonomiska
resultatmdl.

Under de fem senaste budgetiren (2004-
2008) har universitetet redovisat en érlig
kapitalforindring sam framgér av tabell 27.
Resultat frin donationsmedel och GU Holding
redovisas i verksamhetsgrenen forskning/fors-
karutbildning.

Myndighetskapitalet, inklusive arets kapita-
If6rindring, uppgér vid arets slut till 328 mkr.

Jamforelse med delarsrapporten per juni 2008

Den budget, som faststilldes av universitets-
styrelsen i februari 2008, innebar ett budgete-
rat noll-resultat f6r 2008.

I delarsrapporten per juni 2008 redovisa-
des ett underskott pa 21 mkr som ekonomiskt
utfall och en prognos redovisar for hela bud-

Tabell 27 Arlig kapitalfirindring

Belopp i mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Verksamheten 8,7 89,6 781 374 239
Donationsmedel 0,8 1,1 09 -17,8 -12,8
GU Holding -1,5 -0,2 7,8 0,6 0,7
Summa 8,0 90,5 86,8 20,2 11,8
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getdret, med ett beriknat underskott pa 10
mkr.

Arets resultat, med ett overskott pi 8 mkr,
foljer forhallandevis vil det prognostiserade
drsutfallet. Den avvikelse som redovisas beror
frimst pa:
¢ okade intikter av bidrag
* nigot ligre personalkostnader in beriknat
* nigot ldgre lokalkostnader in beriknat men

hégre avskrivningskostnader

Investeringar och laneramar

Investeringar i annans fastighet har minskat
fran 32 till 14 mkr jimfoért med féregiende
r. Minskningen beror frimst pd att det un-
der dret inte gjorts sd stora investeringar i bygg-
projekt som under 2007. Under édret har vi-
dare 17 mkr investerats i utvecklingsarbetet
med IT-relaterade stodsystem. Jimfort med
foregdende dr dr detta en mindre 6kning med

Tabell 28 Ekonomisk uppfoljning och jimforelse med deldrsrapporten per juni 2008 (belopp i mnkr)

Bokslut  Prognos Utfall Budget  Bokslut  Bokslut

2008 06/2008 06/2008 2008 2007 2006
Verksamhetens intikter
Intikteravanslag 3187 3181 1592 3175 3 080 2998
Intikeer avavgifter ochandra
ersittningar 433 440 198 445 438 414
Intikteravbidrag 958 935 539 925 914 946
Finansiellaintikter 74 77 38 65 58 34
Summa intikter 4652 4633 2367 4610 4490 4392
Verksamhetens kostnader
Kostnader f6r personal -2724 -2 750 -1459 -2700 -2524  -2487
Kostnader for lokaler -603 -614 -298 -620 -600 -582
Ovrigadriftkostnader -1 089 -1 080 -534 -1 060 -1046 -1 036
Finansiella kostnader -24 221 -10 -25 221 -12
Avskrivningar -203 -178 -87 -205 -209 -196
Summa kostnader -4 643 -4 643 -2388 -4610 -4400 -4313
Verksamhetsutfall 9 -10 21 0 920 79
Resultat fran andelar i
dotterforetag -1,5 0 0 0 -0,2 7,8
Uppbérdsverksamhet, saldo 0 0 0 0 0 0
Transfereringar
Medel som erhillits frin statsbudgeten
for finansiering av bidrag 4 9 2 10 9 8
Medel som erhillits frin myndigheter
for finansiering av bidrag 29 25 12 20 27 35
Ovriga erhillna medel for
finansieringavbidrag 52 46 21 50 43 31
Limnadebidrag -85 -80 -35 -80 -79 -74
Saldo 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalforindring 8 -10 21 0 90 87
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3 mkr. Arets investeringar i utrustning har 6kat
med 8 mkr och uppgér till 111 mkr. Sam-
mantaget innebir detta att investeringarna,
jimfort med foregdende dr, har minskat med
6 mkr. Totalt uppgar arets investeringar till
143 mkr.

Det bokférda virdet av befintliga anligg-
ningstillgdngar uppgar per 31 december till
546 mkr. Det dr en minskning frin foregd-
ende ar med 57 mkr. Forklaringen i4r att av-
skrivningarna pa befintlig utrustning ir stérre
in de ny- och iterinvesteringar som gjorts
under dret.

Universitetet disponerade under budgetaret
en lineram pd 700 mkr for finansiering av in-
vesteringar i anliggningstillgdngar som an-
vinds i verksamheten. Arets nyupplaning upp-
gér tll 117 mkr och under budgetaret har 13-
nen amorterats med 162 mkr. Universitetets
lin i Riksgilden uppgir per 31 december till
436 mbkr.

Likviditet

Kassalikviditeten framgédr av nedanstiende
uppstillning

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
1738 mkr 1 406 mkr 1 260 mkr

Likviditeten har siledes ckat med 332 mkr
och uppgir totalt till 1 738 mkr. Likviditeten
fordelar sig ungefir pd foljande sitt:

e Statsanslagsmedel har ett positivt saldo pé

391 mkr (22 procent)

* Bidrags- och uppdragsférskott m.m. har ett
positivt saldo pad 1 320 mkr (76 procent)

* Ovrigt (killskatter och sociala avgifter m.m.)
har ett positivt saldo pa 28 mkr (2 procent)

Universitetets likviditet bestar séledes till en
mycket stor del av forvaltade forskott frén bi-
dragsgivare till forskningsprojekt mm.

Enligt kapitalforsorjningsférordningen skall
alla in- och utbetalningar som avser universi-
tetets verksamhet ske genom universitetets

rintekonto hos Riksgilden. Den 31 decem-
ber var universitetets saldo pd detta konto
1 719 mkr. Den genomsnittliga inlinings-
rintan pa rintekontot uppgick till drygt 4
procent.

Oférbrukade forskningsbidrag

I balansrikningen redovisas for &ret ofor-
brukade forskningsbidrag p& 1 277 mkr. Detta
dr 167 mkr mer 4n vid motsvarande tidpunkt
foregiende ir. Okningen beror bide pi att de
lI6pande bidragsinkomsterna har 6kat och pi
effekter av en rittvisande periodisering av
rikenskapsarets bokforda férvaltnings- och
lokalavgifter pa inkomna forskningsbidrag.

Donationsférvaltning

Universitetet har regeringens medgivande att,
enligt donationsforordningen, placera statliga
givo- och donationsmedel pd annat sitt 4n i
forvaltning hos Riksgilden och/eller Kammar-
kollegiet.

Férvaltningsuppdragen har under aret full-
foljts i enlighet med den av universitetet fast-
stillda placeringspolicyn. Huvuddragen i
placeringspolicyn ir riskspridning genom fast-
stillda grinsvirden for férdelning av kapitalet
i olika tillgéngsslag, samt en tydlig fokusering
pd etiska och miljomissiga kriterier i
formogenhetsplaceringarna. Hir skall forvale-
ningen félja ILO:s kirnkonventioner och
OECD:s program for multinationella foretag.

Borsdret 2008 har varit extremt oroligt. Efter
den finansiella krisen, som nédde sin kulmen
i september och oktober, féljde en mycket
snabbt tilltagande konjunkturell kris. Sam-
mantaget har det inneburit kraftige fallande
borser over hela virlden. Stockholmsbérsen
forlorade exempelvis 42 procent i virde.

Det bokférda virdet for gdvo- och donations-
medlen uppgar till 227 mkr. Av det samlade
kapitalet 4r 40 mkr utlagt pd forvaltnings-
uppdrag hos tvd stycken kapitalférvaltare.
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Tabell 29 Viirdeforindring 2008

Virdeforindr. Jimforelse-

20081 % index

markn.virde
Jubileumsfonden -16,71 -16,57
Handelshégskolan, Fastighetsdonation -14,83 -16,57
Oceanografi, Fastighetsdonation -13,28 -16,57
Lundberglaboratoriet -13,96 -16,57

Marknadsvirdet f6r de férvaltade givo- och
donationsmedlen uppgar till 36 mkr. Den
diskretionira donationsférvaltningens avkast-
ning mits mot sammanvigda jimforelsein-
dex'. I tabell 29 framgir utvecklingen i de olika
forvaltningsdepderna stillt mot antaget jim-
forelseindex.

medel i bankrikning, placeringar pé rinte-
konto i Riksgilden samt penningmark-
nadsplaceringar.

Donationsférvaltningen har under aret bi-
dragit med 15 mkr till olika verksamhetsom-
rdden inom universitetet. Féljande omriden
har tagit medel i ansprik

Depéernas virdeforindring 4r bittre 4n Handelshégskolan 9 mkr
jimforelseindex. Forklaringen ligger i place-  Naturvetenskapliga fakulteten 2 mkr
ringspolicyns restriktioner betriffande en-  Sahlgrenska akademin 2 mkr
handsengagemang om maximalt fem procent  Universitetsgemensamma indamdl 2 mkr

i ett enskilt bolag. Nir bérsvirdet for bolag
som virdemissigt viger tungt pa bérsen sjun-
ker mer 4n bérsen i genomsnitt fir nedgingen
inte samma effeke i forvaltningen som for 6v-
rigt pd bérsen.

Virdet av aktie- och fondinnehav i de for-
valtade uppdragen ir 84 procent av de bok-
forda virdena. Universitetet gor bedomningen
att den nedging av virdet som skett under
dret inte 4r en bestdende nedging, varfor na-
gon nedskrivning av de bokforda virdena av
aktie- och fondinnehaven inte gjorts.

Utéver de forvaltade donationerna ingar 135
mkr som universitetet ingdtt avtal om att pla-
cera i Akademiska Hus AB. Vidare ingdr med
17 mkr en donation frén Torsten och Ragnar
Soderbergs stiftelser som med en ursprunglig
forbrukningsplan om 20 ar skall finansiera en
professur med namnet “Torsten och Ragnar
Soderbergs professur” vid Handelshogskolan
vid Goteborgs universitet. Resterande medel
dr donationer for diverse forskningsindamail
(26 mkr) samt 4nnu ej forbrukade rintemedel
(9 mkr). Férvaltningen bestir av bade likvida

Goteborgs universitets forskningsfond

Fondandelarnas virde har under dret minskat
med 39 procent. Nedgéngen féljer den glo-
bala nedgingen pa aktieborserna Det samlade
marknadsvirdet i fonden uppgar till 31 mkr.
Antalet andelsigare har ocksd minskat. Minsk-
ningen ir ca 130, varfor antalet andelsigare
nu totalt uppgér till 1 340. Under &ret har
universitetet tillféres 1 124 tkr, vilket mot-
svarar 2 procent av fondens formdgenhet den
sista december 2007. Dessa medel har anvints
for ate stodja forskningen vid universitetet.
Handelsbanken har under éret, som en foljd
av fonden minskande virde och nedging i
antalet andelsigare under en ling rad av ir,
beslutat att avveckla forskningsfonden. Avveck-
lingen kommer att ske under forsta halvéret
2009. Kvarvarande andelsigare kommer att
erbjudas mojlighet att fora dver sitt sparande
till andra fonder i Handelsbankens utbud el-

ler alternativt fi sina andelar inldsta.

U Dessa idir SIXPRX (svenska aktier), OMRX T-bill (kortriinteplaceringar eg. statsskuldvixlar) samt OMRX T-bond (obligationer).
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Utdelade stipendier och andra bidrag

Universitetet har under &ret haft méjlighet att
utdela cirka 3 500 stipendier till studerande
inom grund- och forskarutbildningen. Stipen-
diernas storlek har varierat frin 500 kr och
upp till 100 000 kr. De beloppsmissigt storsta
stipendieutgivarna har varit de Adlerbertska
stiftelserna, ur vilka stipendier om 37 mkr
utdelats. Exempel pa andra stiftelser ur vilka
stipendier till studerande utgitt dr Bo
Linderoth-Olsons fond, Paul och Marie
Berghaus” donationsfond, Géteborgs Folks-
koleseminariers Minnesfond samt Carl Lars-
sons stipendiefond.

Cirka 300 lirare och forskare har tilldelats
bidrag till resor och forskning ur bl. a Géte-
borgs universitets Jubileumsfond, Géteborgs
universitets forskningsfond, Sven Petterssons
fond fér humanistisk vetenskap, Torsten
Petterssons fond for humanistisk vetenskap,
Erland Erikssons donation, Géteborgs Hog-
skolas Linnéfond, Oscar Ekmans stipendie-
fond, Adlerbertska forskningsfonden samt
Jubileumsanslaget ur Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse. Det utdelade beloppet uppgar
tll ca 6 mkr.

Avkastning ur anknutna stiftelser avsedda
for forskning inom den Sahlgrenska Akademins
omride har under 2008 fordelats med ett be-
lopp uppgéende till ca 7 mkr.

Kommentarer till vasentliga uppgifter

I enlighet med Regleringsbrev for budgetiret
2008 redovisas en sammanstillning ver vi-
sentliga uppgifter. Av sammanstillningen kan
utlisas:

* Grundutbildning antalet heldrsstudenter
inklusive uppdragsutbildning uppgar till 24
910 och har 6kat med 150 helarstudenter,
jimfort med foregdende ar. Andelen kvin-
nor uppgar till oférindrat 65 procent. An-
talet helarsprestationer inkl. uppdrags-

utbildning uppgar till 20 202, vilket 4r en
viss minskning (50) jaimfort med féregdende
ar.
Forskning och forskarutbildning; antalet
nyantagna doktorander uppgar till 269, vil-
ket dr en 6kning jimfort med 2007. Av dessa
dr 61 procent kvinnor, en 6kning med tre
procentenheter. Antal doktorander med
minst 10 procents aktivitet uppgér till
2 045, en minskning med 183, jimfort med
2007. Aven antalet doktorander med dokto-
randanstillning minskade till 634. Antal
doktorander med utbildningsbidrag upp-
gir till 165, ungefirligen lika med 2007.
Antalet doktorsexamina uppgér till 281, vil-
ket 4r en mindre okning jimfort med fore-
gdende 4r.
Personal, lirare; Antalet 6kar med 7 ars-
arbetare, jaimfort med foregdende ar. 44 pro-
cent dr kvinnor, en nigot 6kad andel, jim-
fort med 2007. Andelen disputerade ldrare
utgdr 61 procent, vilket 4r en minskning
med tre procentenheter, jimfért med 2007
Antalet professorer uppgér till 447, en ok-
ning med 10, jimfort med 2007. Av anta-
let professorer dr 23 procent kvinnor, en viss
minskning jimfort med féregdende &r.
Ekonomi; Intikterna o6kar med 162 mkr el-
ler 3,6 procent, jimfért med 2007. Av in-
tikterna utgdr grundutbildningen 1 972
mkr (42 procent), en kning med 33 mkr
eller knappt 2 procent, jimfért med 2007.
Forskning/forskarutbildning utgér 2 680
mkr eller 58 procent av de totala intikterna.
Intikter till forskning/forskarutbildning
okar med 111 mkr eller 4 procent, jimfort
med 2007. Andelen som finansieras med
anslag 6kar ndgot, jamfort med 2007.
Kostnaderna okar med 242 mkr eller 5,5
procent, jimfért med 2007. Av de totala
kostnaderna utgér personalkostnader 57
procent och lokalkostnaderna 13 procent.
I stort oférindrade andelar jimfért med fo-
regdende &r.
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Balansomslutningen uppgar till 2 934
mkr, en okning med 258 mkr eller nistan
10 procent, jimfért med 2007. Av balans-
omslutningen utgdr oférbrukade bidrags-
medel 1277 mkr (44 procent), en okning
med 167 mkr, jimfért med 2007. Myn-
dighetskapitalet uppgar till 328 mkr, vil-
ket utgor 11 procent av balansomslut-
ningen. Myndighetskapitalet ckar med 7
mkr, jimfért med foregdende ér.
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Vasentliga uppgifter (bilaga 45)

2008 2007 2006 2005 2004
Grundutbildning
Antal hst inkl uppdragsutbildning, 24910 24755 25621 26517 26 746
-andel kvinnor 65% 65% 66% 68% 67%
-andel min 35% 35% 34% 32% 33%
Antal hpr inkl uppdragsutbildning 20202 20258 20953 21983 21979
Forskning och forskarutbildning
Antal nyantagna doktorander 269 221 359 340 374
-andel kvinnor 61% 58% 59% 58% 59%
-andel min 39% 42% 41% 42% 41%
Antal doktorander totalt med ndgon aktivitet, 2 045 2228 2 409 2 487 2554
-andel kvinnor 60% 59% 59% 57% 58%
-andel min 40% 41% 41% 43% 42%
Antal doktorander med doktorand-
anstillning (drsarb.) 634 626 636 612 602
Antal doktorander med
utbildningsbidrag (&rsarb.) 165 163 197 248 275
Antal doktorsexamina 281 274 290 293 283
Antal licentiatexamina 37 56 61 61 64
Personal; Liirare'
Antal ldrare totalt (3rsarb.), 1583 1576 1585 1571 1590
-andel kvinnor 44% 43% 43% 43% 43%
-andel min 56% 57% 57% 57% 57%
Andel disputerade lirare (drsarb.) 61% 64% 61% 60% 57%
-andel kvinnor 40% 37% 35% 34% 32%
-andel min 60% 63% 65% 66% 68%
Antal professorer (3rsarb.) 447 457 450 442 434
-andel kvinnor 23% 24% 22% 21% 21%
-andel min 77% 76% 78% 79% 79%
Ekonomi
Intikter totalt (mnkr) varav 4652 4490 4392 4223 4112
Grundutbildning 1972 1939 1927 1781 1781
-andel anslag 87% 87% 88% 88% 87%
-andel externa intikter (exkl fin) 11% 12% 12% 12% 13%
Forskning och forskarutbildning (mnkr) 2680 2552 2 466 2 442 2 331
-andel anslag 55% 54% 53% 52% 50%
-andel externa intikter (exkl fin) 43% 45% 46% 47% 49%
Kostnader totalt (mnkr) varav 4642 4400 4313 4203 4148
andel personal 57% 57% 58% 58% 58%
andel lokaler 13% 14% 14% 14% 14%
Lokalkostnader® (per kvm) 1546 1528 1486 1459 1441
Balansomslutning (mnkr), varav 2934 2676 2556 2293 2317
-oférbrukat bidrag 1277 1110 1055 936 970
-rets kapitalforindring 8 90 87 20 12
-myndighetskapital (inkl rets kapitalférindring) 328 321 230 199 179

"Definition enligt hdgskoleférordningen.
*Enligt resultatrikning
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Intern styrning och kontroll

Genom god intern styrning och kontroll pd
alla nivder inom Goteborgs universitet siker-
stills en effektiv och dndamailsenlig verksam-
het vilket bygger pd att lagar, férordningar och
andra regler efterlevs samt att en tillforlitlig
redovisning och en rittvisande rapportering
av verksamheten sker.

Férordningen om intern styrning och kon-
troll (SFS 2007:603) innebir att Goteborgs
universitet, tillsammans med 6vriga Sveriges
storsta myndigheter, frin och med 1 januari
2008, stillts infor forstirkta krav nir det gil-
ler den interna styrningen och kontrollen. For-
ordningen innebir att Goteborgs universitet
maste uppritta en riskanalys, att kontroll-
drgiirder vidtas samt att det sker en systema-
tisk och regelbunden uppfiljining och dokumen-
tation.

Under 2008 har pé rektors uppdrag en pro-
jektgrupp, drivit det 6vergripande arbetet med
intern styrning och kontroll enligt férordning-
ens krav. Projektgruppens arbete stricker sig
fram t.o.m. 2010-02-28. Avsikten ir att ar-
betet direfter ska 6vergd till att utgéra en in-
tegrerad del av universitetets lopande verksam-
het.

Goteborgs universitet har under 2008
strukturerat arbetet utifrin den s.k. COSO-
modellens' fem komponenter och deras sam-
band f6r intern styrning och kontroll:

* kontrollmiljo

* riskanalys

* kontrollfunktioner/kontrollitgirder

* information och utbildning

* uppféljning och utvirdering — tillsyn.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén skapas av aktérerna och pa det
sitt de samverkar i organisationen. Det hand-
lar om organisationens sociala miljé och le-
darskap, men inbegriper ocksé tydlighet i mél-

beskrivningar, sikerstillda rutiner fér olika
processer samt fordelning av ansvar och befo-
genheter i organisationen.

Goteborgs universitet har under ling tid
arbetat aktivt for utveckling av en indamals-
enlig kontrollmiljs. Ett omfattande arbete har
skett for att utforma universitetsgemensamma
strategier for forskning och utbildning. Vidare
har ett stort arbete lagts pa att revidera policies,
regler och handliggningsordningar och att
presentera dessa i ett samlat styrdokument-
sarkiv pd universitetets webbplats. Universi-
tetets ledarskap har sttt i fokus, inte minst i
form av utbildningsinsatser for samtliga per-
soner som tilltrider chefsuppdrag.

Ett annat centralt verktyg for universitetets
samlade utveckling av kontrollmiljon har va-
rit det kontinuerliga arbetet med utform-
ningen av tydliga och aktuella besluts- och
arbetsordningar pa samtliga nivder. Hir har
Goteborgs universitet arbetat aktive under
2008 och en rad olika arbetsordningar har
tagits fram i organisationen.

Till kontrollmiljén hér dven den lopande
revision som utfors av externa och interna re-
visorer. Internrevisionen rapporterar direke till
styrelsen och har en fortlépande diskussion
med universitetets ledning. Under 2008 har
en ny internrevisionschef anstillts. I forslag till
internrevisionsplan for 2009 anges att gransk-
ningen av den interna styrningen och kontrol-
len kommer att prioriteras.

Riskanalys

Géteborgs universitet har under 2008 gjort
ett omfattande riskanalysarbete pd universitets-
gemensam niva. Universitetets riskanalys anger
de prioriterade risker som har identifierats av
universitetsledning, revisorer och administra-
tiva processigare. I den av styrelsen faststillda
riskanalysen identifierades 16 verksamhets-
risker. Av dessa bedomdes tva ha hog riskniva:

! Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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* Svagt ledarskap
* Svart att rekrytera och behalla forsknings-
begdvningar.

Utover den av styrelsen faststillda risk-
analysen har en rad andra risker identifierats.
I flertalet fall 4r det friga om administrativa
nyckelprocesser dir ocksd Riksrevisionen och/
eller internrevisionen har uppmirksammat att
det foreligger en relativt hog risknivd. Det har
bland annat rért bristande projektredovisning,
bristande redovisning av lirares arbetstid samt
universitetets zllampning av Lagen om offent-
lig upphandling.

Den samlade riskanalysen har legat till
grund foér omfattande dtgirder under 2008.
Avsikten dr att styrelsen drligen ska ta still-
ning till en reviderad riskanalys som underlag
for beslut om nya atgirder.

Kontrollfunktioner/kontrollatgarder

Kontrollfunktioner utgors av de dtgirder som
har dill syfte att motverka, minimera eller helst
eliminera de risker som universitet pa olika
sitt utsitts for. Det kan ocksd handla om be-
redskap for act hantera eller reagera pd situa-
tioner som uppstar till f6ljd av att olika hin-
delser intriffar.

Ett stort antal kontrolldtgirder har iscen-
satts vid Goteborgs universitet under 2007
och 2008. Atgirderna har identifierats och
utformats mot bakgrund av universitetets risk-
analys. Atgirderna bestir av alltifrin stora stra-
tegiska initiativ till konkreta handliggnings-
rutiner inom en viss arbetsprocess. Mélet ir
att drgirderna ska reducera risken eller att pa
ett indamalsenligt sidtt kunna f6lja riskens
utveckling. Till samtliga dtgirder har ansvarig
kontrolligare och i férekommande fall upp-
foljningsinstrument identifierats. Kontroll-
dtgirderna tillsammans med analysen av
dtgirdernas paverkan pa de definierade risker-
na har presenterats for styrelsen.

Av de 16 av styrelsen faststillda riskerna
menar universitetet att dtgirderna inneburit
att risken har reducerats i fyra fall och att risk-
nivan sinkts for ett omrade: svdrt att rekrytera
och behilla forskningsbegdvningar. For vriga
risker har vidtagna dtgirder verkat for kort tid
for att kunna pavisa positiva effekter. For en
risk, externa krafter styr for starkt, har risknivan
ddremot 6kat frin medelrisk till hog risk. An-
ledningen till detta ir att den externa styr-
ningen frin frimst forskningsfinansiirer bli-
vit 4r mer markant.

Vid utgingen av 2008 uppfattas det sile-
des finnas tvd hoga verksamhetsrisker:

* Svagt ledarskap
* Externa krafter styr for starke.

Universitetet menar att dessa risker 4r starkt
sammanvivda. Universitetets verksamhet re-
lateras i allt hogre grad dill politiska och eko-
nomiska mal vilka sitts av aktérer utanfér uni-
versitetet. Dessa mél baseras ytterst pd att allt
fler ser utbildning och forskning som helt cen-
trala faktorer for en positiv samhillsutveckling.
Samtidigt innebir dessa mil och forvintningar
allt storre krav pd universitetet och deras le-
dare. Ledarnas krav att i olika avseenden kunna
leverera resultat forstirks kontinuerligt. Trots
en rad genomforda atgirder for att stirka le-
darskapet menar universitetet att en reell
minskning av risknivin pa sikt kriver ett le-
darskap mer anpassat till de forindrade vill-
koren.

Nir det giller brister i projektredovisningen
sd har universitetet under 2008 malmedvetet
arbetat med att inféra den av SUHF  rekom-
menderade redovisningsmodellen f6r fullstin-
dig kostnadsredovisning frin och med 2009.
Modellen kommer fullt genomférd att pa ett
patagligt sitt leda till en mera rittvisande re-
dovisning.

Redovisningen av lirares arbetstid hinger
samman med arbetstidsavtalet och pagiende
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diskussioner inom SUHF om att inféra nigon
form av tidredovisning. Universitetet avvaktar
hir nya avtal och sektorsgemensamma still-
ningstaganden.

Nir det giller tillimpningen av upphand-
lingsbestimmelser i Lagen om offentlig upp-
handling har dtgirder vidtagits som bland
annat innebir en forbittrad intern uppfslj-
ning och en tydligare inkdpsorganisation inom
lirositet. Arbetet med att infora elektroniska
inkép kommer att forbittra och effektivisera
upphandlings- och inképsarbetet.

Information och utbildning

Information/utbildning binder samman de
olika aktérerna och de olika organisatoriska
nivéerna. Ledningen pd olika nivder behover
sikerstilla att den information som krivs for
att styra, folja upp och rapportera verksamhe-
ten finns tillginglig. I detta avseende ir inda-
mailsenliga rapport- och uppfoljningssystem
viktiga. Det handlar bdde om kommunikation
fran ledningen ut mot organisationen och frin
organisationen mot ledningen.

I samband med att Férordningen om in-
tern styrning och kontroll har borjat gilla, har
en rad informations- och utbildningsinitiativ
tagits. Primir mélgrupp har varit olika led-
ningspersoner. Aven styrelsen har fitt fortlo-
pande information. Den interna projektgrup-
pen for intern styrning och kontroll har un-
der 4ret tagit fram en dokumentation dir ris-
ker, kontrolldtgirder, kontrolligare och upp-
foljning anges och definieras. Den ligger till
grund f6r information och rapportering till
ledning, styrelse och andra malgrupper.

Uppfoljning och utvardering —tillsyn

Tillsyn innebir att kontinuerligt utvirdera
kontrollsystemet for att sikerstilla att detta
fungerar pd avsett sitt. Ansvaret for detta
ligger ytterst pd ledningen. Punktinsatser kan
ske i form av verksamhetsuppfoljningar, intern-
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utredningar etc. Tillsynen ska resultera i forslag
till forbittringar for att stirka styrningen och
den interna kontrollen.

Den av rektor utsedda projektgruppen samt
internrevisionen kommer under 2009 att stu-
dera universitetets kontrollsystem for att yt-
terligare tgirder ska kunna vidtas. Mélet ir
att arbetet med intern styrning och kontroll
vid Goteborgs universitet ska kunna éverga till
att utgora en integrerad del av den lépande
verksamheten.

Sammanfattande analys

Under dret har det skett en tydlig utveckling
vid Goteborgs universitet i enlighet COSO-
modellens olika steg. Den av styrelsen fast-
stillda riskanalysen har hirvidlag utgjort ett
centralt verktyg for att ledningen ska kunna
fokusera atgirder inom de omriden som ir
mest kritiska fér universitetets verksamhets-
uppdrag och fortsatta utveckling. Den genom-
forda inventeringen av vidtagna kontrollatgir-
der visar att universitetet under aret fortlopande
har iscensatt ett stort antal atgirder som kom-
mer att begrinsa alternativt helt eliminera fler-
talet risker.

Kontinuerligt férindrade omvirldsfaktorer
stiller universitetet infor nya risker och for-
nyade krav. I flera fall handlar det om styr-
ning och samverkan med olika typer av ex-
terna aktorer. Aven om dessa risker utgér ett
hot mot verksamheten s& utgdr de samridigt
mdjligheter att forverkliga Goteborgs univer-
sitets egna mal att utvecklas till ett ledande
lirosite. For ett universitet med en hog ambi-
tionsgrad 4r det dirfor inte dndamélsenligt att
i alla avseenden minimera riskerna. En hog
risknivd kan motiveras ifall den ir accepterad
och ir "under bevakning”. Det centrala uti-
frin ett kontroll- och styrningsperspektiv ir
att riskerna identifieras, att indamalsenliga
dtgirder kontinuerligt vidtas och att verksam-
heten bedrivs inom en utvecklad kontrollmiljs.
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Utifrdn ovan nimnda resonemang bedoms
Goteborgs universitet verlag ha en betryggande
intern styrning och kontroll av de viktigaste ris-
kerna och administrativa processerna.
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Redovisning av intakter och kostnader for grundldggande hdgskoleutbildning (tkr) 2007

Grundliggande hogskoleutbildning Summa

Grundutbildning Uppdragsverksamhet

enl uppdrag i Bestilld Uppdrags-

regleringsbrev*) utbildning utbildning
Anslag 1695 129 1695 129
Intikter av avgifter och andra ersittningar 44 451 11258 83509 139 218
Intikeer av bidrag 86 345 86 345
Finansiella intikter 15641 35 2586 18 262
Summa intikter 1841566 11293 86094 193895
Kostnader for personal -1 047 134 -3 449 -54 697 -1 105 280
Kostnader for lokaler -333 814 -3 681 -5 649 -343 144
Ovriga driftkostnader -345 160 -3672 -17 847 -366 679
Finansiella kostnader -6 414 -1154 -7 568
Avskrivningar -57 818 -445 -5 368 -63 631
Summa kostnader -1790 340 -11 247 -84716 -1886302
Verksamhetsutfall 51226 46 1378 52652
Transfereringar
Medel som erhéllits frén statsbudgeten 4367 4367
Medel som erhillits frin myndigheter 1037 1037
Ovriga erhillna medel 5918 79 5997
Limnade bidrag -11 322 -79 -11 401
Saldo 0 0 0
Arets kapitalforindring 51226 46 1378 52652

*) inkluderar dven bidrag som erhallits for den grundliggande utbildningen

Redovisning av kostnader och intakter for grundldggande hégskoleutbildning (tkr) 2006

Grundliggande hogskoleutbildning Summa
Grundutbildning Uppdragsverksamhet
enl uppdrag i Bestilld ~ Uppdrags-
regleringsbrev*) utbildning utbildning

Anslag 1695 394 1695 394
Intikter av avgifter och andra ersittningar 53 240 15 940 78 565 147 745
Intikter av bidrag 72555 968 73523
Finansiella intikter 8 861 7 1355 10223
Summa intikter 1830050 15947 80887 1926 885
Kostnader for personal -1 032 066 -4 108 -51 683  -1087 857
Kostnader for lokaler -347 522 -5958 -5 324 -358 804
Ovriga driftkostnader -336 746 -4222 -19 694 -360 662
Finansiella kostnader -3782 -681 -4 463
Avskrivningar -50 374 -519 -4 088 -54 981
Summa kostnader -1770 490 -14 807 -81471 -1866767
Verksamhetsutfall 59560 1140 -584 60118
Transfereringar
Medel som erhéllits frén statsbudgeten 1778 1778
Medel som erhéllits frin myndigheter 32 32
Ovriga erhillna medel 171 171
Limnade bidrag -1 810 -171 -1981
Saldo 0 0 0
Arets kapitalférindring 59560 1140 -584 60118

*) inkluderar @ven bidrag som erhéllits for den grundliggande utbildningen
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finansiell redovisning

Resultatrakning (tkr)

2008-01-01- 2007-01-01-

Not 2008-12-31 2007-12-31
Verksamhetens intikter
Intikteravanslag 1 3 186 787 3 080 310
Intikter avavgifter ochandraersiteningar 2,42, 43 433 359 438 219
Intikterav bidrag 3 957 757 913 890
Finansiellaintikter 4 74 424 58 263
Summa 4 652 327 4 490 682
Verksamhetens kostnader
Kostnader f6r personal 5 -2 723 854 -2 524 086
Kostnader fér lokaler 6 -603 053 -600 030
Ovrigadriftkostnader 7 -1 089 179 -1 046 464
Finansiellakostnader 8 -23 923 -20 742
Avskrivningar och nedskrivningar 9-12 -202 763 -208 601
Summa -4 642773 -4 399 924
Verksamhetsutfall 9554 90 758
Resultat frin andelar i dotterforetag 13 -1504 -227
Uppbérdsverksamhet 14
Intikter avavgifter m.m. samtandra intikter som 156 284
inte disponeras av myndigheten
Medel som tillf6rts statsbudgeten frin uppbords- -156 -284
verksamhet
Saldo 0 0
Transfereringar 15
Medel som erhéllits frin statsbudgeten
for finansiering av bidrag 4175 8 611
Medel som erhllits frin myndigheter
for finansiering av bidrag 28 836 27 542
Ovrigaerhillna medel for finansiering
av bidrag 51 981 42 672
Limnadebidrag -84 992 -78 825
Saldo 0 0
Arets kapitalfsrindring 16 8050 90 531
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2008-12-31 2007-12-31
Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utveckling 9 34 724 61 546
Rittigheter och andraimmateriellaanliggn tillgingar 9 3 206 2 334
S:aimmateriella anliggningstillgangar 37 929 63 880
Materiella anliggningstillgingar

Byggnader 10 11 315 11917
Férbittringsutgifter pdannans fastighet 11 144 014 145 734
Maskiner, inventarier, installationer m m 12 352 654 381 760
S:a materiella anliggningstillgingar 507 983 539 412
Finansiella anliggningstillgingar 17

Andelaridotterforetag 7 774 9278
Andraléngfristiga virdepappersinnehav 58 515 62 417
Andraléngfristiga fordringar 134 603 139 441
S:afinansiella anliiggningstillgangar 200 892 211 136
Varulager

Varulager och forrad 18 3 854 3 596
Fordringar

Kundfordringar 19 100 388 92 236
Fordringar hosandra myndigheter 20 72 529 83 234
Ovriga fordringar 21 2 948 3135
S:a fordringar 175 866 178 605
Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 22 150 980 147 244
Upplupnabidragsintikter 23 98 168 98 937
Ovrigaupplupna intikter 24 18 138 26 563
S:a periodavgrinsningsposter 267 286 272743
Avrikning med statsverket

Avrikning motstatsverket 25 344 -283
Kortfristiga placeringar

Virdepapperoch andelar 26 1990 991
Kassa och bank

Behallning rintekonto i Riksgilden 27 1719 162 1 388 777
Kassa, plusgiro och bank 28 18 470 17 117
S:a kassa och bank 1737 632 1 405 894
SUMMA TILLGANGAR 2933777 2 675974
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Balansrakning (tkr)

KAPITAL OCH SKULDER Not 2008-12-31 2007-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 29 1 084 946
Donationskapital 30 10 492 10 854
Resultatandelaridotterforetag 31 9278 9 505
Balanserad kapitalforindring 32 299 553 208 772
Kapitalférindringenligt resultatrikningen 16 8 050 90 531
S:amyndighetskapital 328 457 320 608
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 33 110 843 95 294
S:aavsittningar 110 843 95 294
Skulder m.m.

LaniRiksgilden 34 436 290 481 279
Skulder tillandra myndigheter 35 121 885 93 850
Leverantorsskulder 36 124 597 99 770
Ovrigaskulder 37 97 933 91 885
Depositioner 38 298 252
Summaskulder m.m. 781 003 767 036
Periodavgrinsningsposter

Upplupnakostnader 39 274 423 249 334
Of6rbrukade bidrag 40 1276 985 1109 934
Ovriga forutbetalda intikter 41 162 066 133 769
S:a periodavgrinsningsposter 1713 474 1493 036
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 2933777 2675974
ANSVARSFORBINDELSER 0 1009
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Anslagsredovisning (tkr) per 2008-12-31

Arets dill- Tot. dis- Utgifter Utg over-

Redovisning mot anslag deln. enl. ponibelt forings-

regl.brev belopp belopp
belopp

Utgiftsomrade 14 Arbetsliv

Politikomrade:

14:24:01 Goteborgs universitet: Sirskilda jimstilldhets-

atgirder (ramanslag) 3000 3000 -502 2498
020 Sirskilda jimstilldhetsargirder (ramanslag) 3000 3000 -502 2498

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitets-

forskning

Politikomrade: Utbildningspolitik

16:25:21 Goteborgs universitet:

Grundutbildning (ramanslag) 1631859 1631859 -1631 859 0
001 Takbelopp (ramanslag) 1628338 1628338 -1 628 338 0
003 Nationellt resurscentrum i matematik (ramanslag) 3521 3521 -3521 0

16:25:26 Géteborgs universitet: Forskning 1108767 1108767 -1108767 0

och forskarutbildning (ramanslag)

001 Hum-sam vetenskapsomride (ramanslag) 325 101 325 101 -325 101 0
002 Medicinskt vetenskapsomride (ramanslag) 242 101 242 101 -242 101 0
003 Naturvetenskapligt vetenskapsomride (ramanslag) 193 554 193 554 -193 554 0
004 Sekretariatet for genusforskning (ramanslag) 7589 7589 -7 589 0
005 Konstnirligt utvecklingsarbete (ramanslag) 8909 8909 -8 909 0
006 Botaniska tridgirden (ramanslag) 5 684 5684 -5 684 0
008 Ovriga forskningsmedel (ramanslag) 325 829 325 829 -325 829 0

16:25:76 Ersittning for klinisk utbildning och

forskning (ramanslag) 444787 444787 -444787 0
003 Géteborgs universitet (ramanslag) 383 613 383 613 -383 613 0
007 Géteborgs universitet (ramanslag) 61174 61174 -61 174 0

Utgiftsomrade 17 Kultur, medier, trossamfund

och fritid

Politikomrade: Mediepolitik

17:27:04 Forskning och dokumentation om

medieutvecklingen (ramanslag) 2047 2047 -2047 0
001 Forskning och dokumentation om medieutveck- 2 047 2 047 -2047 0

lingen (ramanslag)

Utgiftsomrade 20 Allmin miljo- och naturvird

Politikomride: Miljopolitik

20:34:12 Havsmiljo (ramanslag) 3000 3000 -3000 0
002 Havsmiljsinstitutet (ramanslag) 3000 3000 -3 000 0

Summa 3193460 3193460 -3190962 2498

Redovisning mot inkomsttitel

Inkomsttitel Inkomster
2394 Ovriga rinteinkomster 156,0

Beloppet avser rinta pa valutakonto Euro EU-medel.
Rintan pé valutakontot fir inte disponeras av Géteborgs universitet, utan ska tillféras en inkomsttitel pa
statsbudgeten och beloppet ska inbetalas till Riksgildskontoret. Detta gor Géteborgs universitet i februari 2009.

Finansiella villkor
Géteborgs universitet har 2008 inte haft nigon anslagskredit. Universitetet har inte disponerat nigot

anslagssparande eller gjort nigon indragning.
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Finansieringsanalys (tkr)

Not 2008

DRIFT

Kostnader a -4 419 448
Finansiering av drift

Intikter av anslag

Intikter av avgifter och andra ersittningar
Intikter av bidrag 949 043

Ovriga intikter 74011

Summa medel som tillfores for finansiering av drift 4 641 306

3186787
431 465

o A0 T

Okning (-) av lager -258
Minskning (+) av kortfristiga fordringar 7199
Okning (+) av kortfristiga skulder 234 175

KASSAFLODE FRAN DRIFT 462974

INVESTERINGAR

Investeringar i finansiella tillgingar -7 085

Investeringar i materiella tillgingar -125 175

Investeringar i immateriella tillgingar -24 749

Summa investeringsutgifter -157 009

Finansiering avinvesteringar

Lan frin Riksgildskontoret 117 246

- amorteringar -162 236
Férsiljningavanliggningstillgingar 16 460

Bidragsmedel som erhéllits f6r investeringar 52284

Summa medel som tillforis for finansiering av investeringar 23754
Férindring av kortfristiga fordringar och skulder 2 647
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR -130608

UPPBORDSVERKSAMHET

Inbetalningar i uppbirdsverksambet 156
Medel som tillfores budgeten frin uppbirdsverksambet -156
KASSAFLODE FRAN UPPBORDSVERKSAMHET 0

TRANSFERERINGSVERKSAMHET

Limnade bidrag -84 992

Utberalningar i transfereringsverksambet -84 992
Finansieringav transfereringsverksamhet

Medel som erhéllits frin statsbudgeten for

finansiering av bidrag 3677

Medel som erhéllits frin andra myndigheter

for finansiering av bidrag 28721

Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 52 594

Summa medel som tillforss for finansiering

av transfereringsverksambet 84992
KASSAFLODE FRAN TRANSFERERINGSVERKSAMHET 0

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 332366
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Finansieringsanalys (tkr)

2008
Specifikation av forindring likvida medel
Likvida medel vid &rets bérjan 1405 894
Okning (+) av kassa och postgiro 1353
Okning (+) av tillgodohavandeRGK 330 385
C)kning (+) av avrikning dill statsverket 628
Summa f6rindring likvida medel 332366
Likvida medel vid rets slut 1738260
Nota
Kostnader -4 642773
Justeringar:
Avskrivningar och nedskrivningar 202 764
Realisationsforlust 3313
Avsittningar 15550
Justeringspost 1698
Kostnader enligt finansieringsanalysen -4 419 448
Notb
Intikter avanslag 3186787
Justeringar:
Anslag tillférda investeringar
Intikter av anslag enligt finansieringsanalysen 3186787
Notc
Intikter av avgifter och andra ersittningar 433 360
Justeringar:
Realisationsvinst -1 895
Intikter av avgifter och andra ersittningar
enligt finansieringsanalysen 431 465
Notd
Intikter avbidrag 957 757
Justeringar:
Bidragsmedel for investeringar -8714
Intikter av bidrag enligt finanasieringsanalysen 949 043
Note
Ovriga intikter 74 424
Justeringar: -413
Realisationsvinst 0
Ovrigaintikter enligt finanasieringsanalysen 74011
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tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderings-
principer

Allmant

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
férordningen (2000:605) om myndigheters
arsredovisning och budgetunderlag (FAB),
forordning (2000:606) om myndigheters bok-
foring (FBF), studiedokumentationsférord-
ningen (1993:1153), férordning om intern
styrning och kontroll (2007:603), donations-
forordningen (1998:140) samt tillkommande
regeringsbeslut. Redovisning vid universitet
foljer god redovisningssed enligt ESV:s fore-
skrifter och allminna rid till FAB.

Immateriella tillgingar

Universitetets immateriella tillgdngar uppgar
till ca 38 mkr. De avser bland annat aktive-
rade utgifter for anskaffning, anpassning och
utveckling av datalager (6 mkr), nytt ekonomi-
administrativt stod (4 mkr) och universitetets
portallésning (5 mkr) och det personal-
administrativa systemet Palasso (2 mkr). Den
ekonomiska livslingden for tillgingarna har
provats och resulterat i en extra avskrivning
motsvarande 20 mkr.

Redovisningsmiissig justering av myndighetskapi-
tal och oforbrukade bidra

Krav har stillts pa dtgirder nir det giller den
ckonomiska redovisningen av uttag av forvalt-
nings- och lokalavgifter. Atgirdskraven base-
ras pa att hittills tillimpad redovisningsprin-
cip inneburit att férvaltnings- och lokalavgifter
intiktfores direkt vid erhéllandet av bidraget
och inte periodiserats i takt med att bidrags-
medel forbrukas.

I bokslutet for 2006 genomférdes dtgirder
for den historiskt bristande matchningen ge-
nom att 114 mkr omférdes i balansrikningen
frin myndighetskapital till oférbrukade bi-
drag. I 2007 ars och 2008 ars bokslut har 18
mkr respektive 72 mkr i debiterade forvalt-
nings- och lokalavgifter omforts frin att vara

resultatpdverkande till balansposten ofor-
brukade bidrag.

Dessa medel kommer att under 2009 ater-
foras till pigdende forskningsprojekt. I och med
inférandet av den nya redovisningsmodellen
frén och med 2009 kommer forskningspro-
jekten (och dven all annan kirnverksamhet)
att lopande piforas indirekta kostnader. Over-
gdngsproblematiken mellan tidigare modell
och ny redovisningsmodell l6ses genom dessa
dterforingar.

Under 2007 presenterade Sveriges univer-
sitets- och hogskoleférbund (SUHF) en sek-
torsgemensam modell for redovisning av in-
direkta kostnader. Enligt modellen debite-
ras avgifter for indirekta kostnader I6pande,
baserat pd nedlagda kostnader vilket medfor
en korrekt periodisering. Den rekommende-
rade redovisningsmodellen tillimpas av uni-
versitetet frin och med rikenskapsaret 2009.

Skuld for inarbetad tid

I bokslutet 2008 redovisas en bedomd skuld
for inarbetad mer-/6vertid uppgdende till 26
mkr inkl sociala avgifter. Skulden bestir del-
vis av nimndernas beriknade 6vertidsskuld
och delvis av en bedomd skuld. Universitetet
har under 2008 inte vidtagit dtgirder for att
kunna presentera ett mer genomarbetat un-
derlag. Frigan ir uppmirksammad och arbete
pagir med att inféra systemstod och utarbeta
rutiner for tjinstgoringsplanering och rappor-
tering av tid.

Holdingbolaget vid Géteborgs universitet AB

Goteborgs universitet 6vertog 1998 Holding-
bolaget frin divarande nirings- och handels-
departementet. I &rsredovisningen redovisas,
enligt kapitalandelsmetoden, uppgifter om
andelar i dotterbolag och resultatandelar per
081231. Intressebolag och 6vriga aktier och
andelar som tidigare dgdes direkt av Holding-
bolaget har for att riskminimera i Holding-
bolaget overforts till GU Holding Invest AB.
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Moderbolager
Holdingbolaget vid Géteborgs universitet

Dotterbolag (100%)

GU Holding Invest AB

Botaniska Analysgruppen

GU School of Executive Education AB

mare novum AB
Vardering av fordringar och skulder

Kundfordringar uppgiér till 100 mkr, en 6k-
ning med ca 8 mkr jimfért med féregiende
ar. Kundfordringar har efter individuell be-
démning virderats till de belopp varmed de
beriknas inflyta. Leverantirsskulderir 125 mkr,
en 6kning med 25 mkr jimfért med forega-
ende ar. Inforandet av elektronisk fakturahan-
tering under dret har medfért att vi bittre
fingar fakturor och férklarar delvis kningen.
Skulder i utlindsk valuta har omriknats till
balansdagens kurs. Omrikningen visade att
skulden var 346 tkr for ligt virderad i univer-
sitetets redovisning. Den orealiserade kursfor-
lusten har bokférts.

Vardering av varulager

Varulagren ir virderade till det ligsta av
anskaffningsvirdet och ateranskaffningsvirdet.
Avdrag for bedomd faktisk inkurans har gjorts.

Vardering av anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar utgors frimst av balan-
serade kostnader for egenutvecklade adminis-
trativa stodsystem. [nventarier och utrustning
med ett anskaffningsvirde pa minst 10 tkr och
en ekonomisk livslingd pa ligst tre ar bokférs
som anliggningstillgdng. Anliggningstill-
gangar skrivs av linjirt 6ver den bedomda eko-
nomiska livslingden. Foljande bedomda eko-
nomiska livslingder tillimpas:

40 &r
25 dr

Byggnader
Barockorgel
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Inredningsinventarier 10 &r
Transportmedel 5 ar
Immateriella tillgingar
- Balanserade utgifter for utveckling
ekonomisk livslingd efter
individuell bedémning 3-5 ar
- Datorprogram 3dr
Datorer, kontorsmaskiner 3 ar
Birbara datorer 2-3 ar
Ovriga maskiner och inventarier ~ 5-10 &r

Négra avskrivningar gors inte pd Agrenska
villan di fastigheten bedoms vara tillrickligt
avskriven. Ny-, om- och tillbyggnad pa annans
fastighet redovisas som forbittringsutgift pd
annans fastighet. Som férbittringsutgift pd
annans fastighet redovisas dven reparations-
och underhallskostnader 6verstigande 100 tkr
och med en livslingd éverstigande tre ar.
Avskrivningstiden begrinsas si att investe-
ringen skall vara slutavskriven nir hyresfor-
hallandet kan antas upphora.

Virdering av finansiella anliggningstill-
gdngar. Marknadsvirdet fér aktie- och
fondandelsinnehavet i donationsforvaltningen
uppgar till 84 procent det bokforda virdet per
081231. Universitetet har gjort bedémningen
att virdenedgéngen inte ir bestdende och folj-
aktligen har nigon nedskrivning av virdet inte
skett.

Brytdag och periodavgransningsposter

Lopande redovisning har gjorts fram till och
med 2009-01-12. Som periodavgrinsnings-
post bokfors belopp éverstigande 50 tkr.

Uppgifter om styrelsen enligt kap 7 FAB

Ersittningar har under dret betalats ut till
styrelseledaméter och ledande befattningsha-
vare enligt nedan. Uppdrag som styrelse- el-
ler ridsledamot i andra statliga myndigheter
samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebo-
lag anges i kursiv stil.
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Styrelsen tkr
Ordforande
Bennet Carl 60
Carl Bennet AB
Getinge AB
Elanders AB
Lifco AB
Boliden AB
SSAB

Regeringens Forskningsberedning

Rektor

Fredman Pam 1126
Lindholmen Science Park
Stiftelsen Universeum
Birssillskapet i Giteborg

Foretridare for allminna intressen

Alin Hegeland Margareta 28
Bylund Ann-Christin 28
Halvarsson Eva 28

Andra & Sjiitte Fastighets AB
Vasakronan AB

Sorlin Sverker 28
Chora AB
Torsiter Bertil 28

Sahlgrenska Science Park AB
Connect Viist AB
Innovatum Ieknikpark AB
Almi Firetagspartner AB
Almi Firetagsparmer Viist AB
Start Invest AB
Wenblad Axel 28

Foretridare for verksamheten
Ahlberg Elisabet

Bigsten Arne

Koziomtzis Anna-Maria
Pilhammar Andersson Ewa

Foretridare for de studerande

Minorsson Hirschi Jim-Alex 28
Spak Emma 28
Svensson Helena 28
Lundgren Fabian 28
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Noter till resultat och balansrakning

2008 2007
Not 1. Intikter av anslag*
Grundliggande utbildning 1 631 859 1 601 874
Forskning/forskarutbildning 1108 767 1 044 536
Ovriga anslag 450 335 442 484
Anslag frin statsbudgeten for transferering (limnade bidrag) -4 175 -8 584
Summa intikter av anslag 3186 787 3080310
*For specifikation av enskilda anslag - se anslagsredovisning
Not 2. Intikter av avgifter och andra ersittningar
- uppdragsforskning
svenska foretag och affirsverk 49 131 59 591
statliga myndigheter 58 230 58 634
utlindska foretag 25 663 18 379
kommuner och landsting 9311 9 077
ovriga uppdragsgivare 18 554 12 025
- uppdragsutbildning
statliga myndigheter 29 994 31 255
kommuner och landsting 22 949 20 558
svenska foretag och affirsverk 25 390 18 279
ovriga uppdragsgivare 4962 17 754
universitet och hogskolor, grundutbildning 2176 1 648
- resurssamordning 90 497 82 219
- forsiljningsintikeer 127 996 120 289
- hogskoleprovet! 3039 1 666
- periodisering av uppdragsforskningsinkomster -49 49
- periodisering av uppdragsutbildningsinkomster? -34 484 -13 205
Summa intikter av avgifter och ersittningar 433 359 438 219

! Inkomsterna av hogskoleavgiften har av misstag "bruttoredovisats” 2008, dven HSVs andel har redovisats som
inkomst och utbetalningen som kostnad vilket leder till f6r hégt redovisade intikter liksom kostnader med drygt
1,4 mnkr. Resultatet av verksamheten ir dock korreke.

2 Posten har 6kat med 15 mkr p grund av en omforing av resultatforda forvaltnings och lokalavgifter till ofor-

brukade bidragsmedel

Avgifter tas ut med stdd av 4 § Avgiftsférordningen.

- bland dessa ingér féljande huvudgrupper: 2008 2007
resurssamordning 90 497 82 219
uthyrning av lokaler 37 393 37 593
administrativa-, laboratorie- och I'T-tjinster 24 055 21 181
konsultation av lirare/forskare 11 069 13 909
kompendier och andra publikationer 12 892 12 064
analysarbete 13 844 8 707
kurser och konferenser 7 335 6908
kopiering 3092 3 266
vriga varor och tjinster 18 316 16 661

218 493 202 508
varav frin statliga myndigheter 14 780 15 295

Redovisning enligt 23§ kapitalforsorjningsférordningen, se not 42.
Specifikation av avgifter i uppdragsverksamhet enligt FAB 3 kap 2§, se not 43.
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Belopp i thr 2008 2007
Not 3. Intikter av bidrag
- forskningsrdd 440 218 339 379
- svenska organisationer 295 395 284 362
- ovriga statliga myndigheter 150 439 151 358
- svenska foretag och affirsdrivande verk 89 327 89 043
- EU 106 754 70 576
- Kammarkollegiet (avseende anslag 25:70 f6r bl a kvalitetssatsning inom

den grundliggande hogskoleutbildningen, 13 mkr) 27 025 31 621
- kommuner och landsting 24 686 17 665
- utlindska organ 10 924 17 476
- utlindska féretag 19 288 12 983
- LAN/lénebidrag 10 937 10 392
- periodisering av avsittningar till bidragsfinansierade anliggn. -3 002 18 452
- periodisering av pigiende bidragsfinansierade projekt 3 -176 495 -96 329
Bidragsintikter som anvints for transferering (limnade bidrag) -37 740 -33 090
Summa intikter av bidrag 957 757 913 890

3 Posten har 6kat med 57 mkr pd grund av en omféring av resultatférda forvaltnings- och

lokalavgifter till oférbrukade bidragsmedel

Not 4. Finansiella intikter

- rinteintikter pa rintekonto i Riksgilden 69 149 51 423
- reavinst vid forsiljning av finansiella anliggningstillgingar 413 2362
- avkastning pé egna fonder 4588 5719
- rinteintikter pd banktillgodohavande avseende egna fonder 274 79
Summa finansiella intikter 74 424 58 263

Not 5. Kostnader for personal

- l6nekostnader exkl arbetsavgifter, pensionspremier och avgifter ' -1743 820 -1586 798
- arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter -903 478 -871 997
- ovriga personalkostnader, sisom foretagshilsovérd, traktamenten -52777 -49 769
och kurs- och konferensavgifter

- utbetalda pensioner -32 991 -24 433
- forindring pensionsavsittning 9212 8912
Summa kostnader for personal -2723 854 -2524086
Not 6. Kostnader for lokaler

- hyror exkl el och virme -566 256 -557 553
- driftkostnader (el, gas, fjirrvirme, vatten) -23 940 -30 314
- renhéllning, bevakning och 6vriga lokalkostnader -12 857 -12 163
Summa kostnader for lokaler -603 053 -600 030
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Belopp i thr 2008 2007
Not 7. Ovriga driftkostnader -
ALF- och TUA-avtal samt Botaniska tridgirden -450 618 -448 721
- Ovriga tjanster -90 367 -75 369
- resekostnader: biljetter och logi -82 043 -73 349
- datatjinster -53 430 -68 252
- utbildning samt praktikkostnader i lirar- och psykologutbildningarna -67 909 -67 307
- Ovriga varor -73 950 -66 834
- kostnader for de med Chalmers samverkande institutionerna -46 758 -52 178

samt for hantverksutbildning lokaliserad i Mariestad
- konsulttjinster -48 859 -46 253
- bocker, tidskrifter och &vriga publikationer -39 503 -36 906
- laboratoriekemikalier -24 459 -22 290
- hyra av kontorsmaskiner m m samt service- och underhéllsavtal -19 325 -18 039
- tryckning -15 564 -15 113
- centralt antagningssystem och studeranderegistreringssystem -12 495 -14 767
- post och fraktkostnader -14 999 -13 923
- forskningsuppdrag -24 505 -13 218
- telekostnader, abonnemang och samtalsavgifter -17 430 -8 096
- korttidsinvesteringar, livslingd 1-3 4r, anskaffningsvirde 500 euro -6 964 -5 849
Summa driftkostnader -1089179 -1046 464
Not 8. Finansiella kostnader
- rintekostnad for lan p anliggningstillgdngar -19 781 -18 454
- reaforlust vid forsiljning av finansiella anliggnings-

tillgingar (se appendix) -555 -396
- periodisering och 6vrigt -3 586 -1 892
Summa 6vriga finansiella kostnader -23923 -20 742
Not 9. Immateriella anliggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling
IB anskaffningsvirde 100 528 86 575
Arets anskaffningar 17 001 13 953
Avgir anskaffningsvirde pd utrangerade tillgingar -1571 0
UB anskaffningsvirde 115 958 100 528
IB ack avskrivningar -38 983 -21 036
Avrets avskrivningar -43 824 -17 954
Avgar drets avskrivningar pd utrangerade tillgingar 1572 7
UB ack avskrivningar -81 235 -38 983
Bokfort virde for balanserade utgifter for utveckling 34724 61 546
Rittigheter och andra immateriella anliiggningstillgdngar
IB anskaffningsvirde 9122 7 786
Avrets anskaffningar 7 748 1 459
Avgir anskaffningsvirde pd utrangerade tillgingar -247 -122
UB anskaffningsvirde 16 623 9123
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Belopp i thr 2008 2007
IB ack avskrivningar -6 788 -4 669
Arets avskrivningar -6 891 -2 244
Avgar rets avskrivningar pd utrangerade tillgingar 262 125
UB ack avskrivningar -13 417 -6 788
Bokfort virde for rittigheter och andra immateriella 3206 2334
anliggningstillgingar

Bokfort virde immateriella anliggningstillgingar 37 929 63 880
Not 10. Byggnader

IB anskaffningsvirde 17 803 17 803
Arets anskaffningar 0
UB anskaffningsvirde 17 803 17 803
IB ack avskrivningar -5 886 -5283
Arets avskrivningar -603 -603
UB ack avskrivningar -6 489 -5 886
Bokfort virde byggnader 11 315 11917
Not 11. Forbittringsutgifter pa annans fastighet samt

reparationer och underhall 6ver 100 tkr pa annans fastighet

IB anskaffningsvirde 268 169 230 226
Arets anskaffningar 21 582 38 652
Avgir anskaffningsvirde f6r utrangerade inventarier -11 968 -709
UB anskaffningsvirde 277 783 268 169
IB ack avskrivningar -122 435 -99 675
Arets avskrivningar -19 922 -23 124
Avgar drets avskrivningar pd utrangerade inventarier 8 589 364
UB ack avskrivningar -133 768 -122 435
Bokfort virde forbittringsutgifter pa annans fastighet 144 014 145 734
Not 12. Maskiner, inventarier och 6vriga anliggningar

IB anskaffningsvirde 1847 213 1835055
Arets anskaffningar 103 593 101 775
Avgir anskaffningsvirde for utrangerade inventarier -75 962 -89 617
UB anskaffningsvirde 1 874 844 1847 213
IB ack avskrivningar -1 465 452 -1 389 389
Arets avskrivningar -131 524 -164 676
Avgir avskrivningar p& utrangerade inventarier 74 787 88 613
UB ack avskrivningar -1522 189 -1 465 452
Bokfort virde maskiner, inventarier och 6vr. anliggningar 352 654 381 760
Not 9-12. Summa irets avskrivningar -202763 -208 601
Not 13. Resultat frin andelar i dotterforetag -1504 -227

Avser Holdingbolaget vid GU AB; se vidare not 17.

Not 14. Uppbordsverksamhet

Intikterna i uppbérdsavsnittet bestdr av rinta som genererats pa bankplacerade EU-medel, for vilka

Géteborgs universitet ir koordinator. Medlen har tillférts inkomsttitel.
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Belopp i tkr 2008 2007

Not 15. Transfereringar

Limnade bidrag utgérs huvudsakligen av férmedlade bidrag till statliga
myndigheter, 24 mkr, och stipendier, 26 mkr.

Stipendier har finansierats frin bidragsmedel med 24 mkr.

Not 16. Arets kapitalforindring

- resultat frén forvaltning av donationskapitalet 821 1 061
- resultat frin GU Holding -1 504 =227
- resultat frén avgiftsfinansierad verksamhet -9 325 -6 876
- resultat frén bidragsfinansierad verksamhet 2 454 -40 797
- resultat anslagsfinansierad verksamhet 15 604 137 370
Summa arets kapitalférindring 8 050 90 531
Redovisning av myndighetskapital mm

A. Ackumulerat dverskott (&rets och balanserad kapitalforindring) 307 602 299 303
- del som avser avgiftsbelagd verksamhet -7 903 -16 408
- del som avser bidragsfinansierad verksamhet -32 810 -31 177
- del som avser resultatandelar i dotterforetag -1 504 227
- del som avser donationsmedel -22 995 -22 173
Summa A efter justeringar 242 390 229 772
B. Arets totala kostnader 4642772 4399 924
- del som avser avgiftsbelagd verksamhet -277 567 -269 704
- del som avser bidragsfinansierad verksamhet -1 145829 -1105 577
- del som avser donationsmedel -793 -928
Summa B efter justeringar 3218583 3023715
AiprocentavB 7,5 7,6

Tabell 2 Redovisning av kapitalforindring per verksamhetsgren
Verksamhetsgren Balanserad ~ Arets kapital- Summa
kapitalférindring forindring

Grundliggande hogskoleutbildning
Grundutbildning respektive utbildning p4 grundniva

och avancerad niv enligt uppdrag i regleringsbrev 212 337 27 525 239 862
Uppdragsverksamhet 19 648 -4 443 15 205
Forskning/forskarutbildning/konstnirligt

utvecklingsarbete

Forskarutbildning respektive utbildning pa

forskarnivé och forskning 70 808 -10 971 59 837
Uppdragsforskning -3 240 -4 062 -7 302
Summa 299 553 8050 307 602

Enligt regleringsbrevet foreskrivs att universitet skall redovisa kapitalférindring per verksamhetsgren.
Tabellen visar hur kapitalférindringen fordelar sig pd grundutbildning och forskning/forskarutbildning samt
p4 anslags/bidragsfinansierad verksamhet och avgiftsfinansierad verksamhet pa respektive verksamhetsgren.
Under avgiftsfinansierad verksamhet redovisas uppdragsutbildning och uppdragsforskning.
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Belopp i thr 2008 2007
Not 17. Finansiella anliggningstillgingar

- andelar i dotterforetag 7774 9 278
Fér kommentarer - se avsnittet om Holdingbolaget.

- andra l&ngfristiga virdepappersinnehav utgors av

Aktier och andelar:

IB anskaffningsvirde 36 327 37 289
Avrets anskaffningar 4570 9416
Arets forsiljningar -6 249 -10 378
UB anskaffningsvirde aktier och andelar 34 (648 36 327
Marknadsvirde aktier och andelar 30 456 45 544
Obligationer och andra virdepapper:

IB anskaffningsvirde 26 090 23 435
Avrets anskaffningar 2515 5 040
Avrets forsiljningar -4738 -2 385
UB anskaffningsvirde obligationer och andra virdepapper 23 867 26 090
Marknadsvirde obligationer och andra virdepapper 24 396 25 474
Virdepapperens sammanlagda marknadsvirde 54 852 71 018
I sirskilt appendix specificeras fondférvaltningens

virdepappersinnehav.

Summa andra lngfristiga virdepapper 58 515 62 417
- andra langfristiga fordringar (avser Akademiska Hus)

IB 139 441 144 278
Arets dterbetalningar -4 838 -4 838
UB 134 603 139 441
Summa finansiella tillgingar 200 894 211136
Not 18. Varulager

- Avser i huvudsak varulager for intern forsiljning. 3 854 3 596
Summa varulager 3 854 3596
Not 19. Kundfordringar

Férdelning enligt fljande:

- fordringar pa svenska kunder 92 699 80 996
- fordringar pd utlindska kunder 6 004 6 554
- reservering osikra fordringar 1 685 4 686
Summa kundfordringar 100 388 92236
Not 20. Fordringar hos andra myndigheter

Denna post bestar av

- fordran avseende ingiende mervirdeskatt (nettoredovisad moms) 35019 50 751
- kundfordringar hos statliga myndigheter 22 163 17 678
- fordran p4 Riksgilden avseende upplupen rinta 15 347 14 805
Summa fordringar hos andra myndigheter 72529 83234
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Belopp i tkr 2008 2007
Not21. ()vriga fordringar

Féljande huvudgrupper av fordringar ingdr:

- diverse kortfristiga fordringar 1983 2235
- reseforskott 889 783
- handkassor p4 institutioner 76 117
Summa 6vriga fordringar 2 948 3135
Not 22. Forutbetalda kostnader 150 980 147 244
Posten bestdr huvudsakligen av forutbetalda lokalhyror. Dessutom

ingar prenumerationer och forsikringar.

Not 23. Upplupna bidragsintikter

- upplupna bidragsintikter avseende icke statliga givare 78 826 74 959
- upplupna bidragsintikter avseende statliga myndigheter 19 342 23 978
Summa upplupna bidragsintikter 98 168 98 937
Not 24. ()vriga upplupna intikter

- upplupna uppdragsintikter 14 224 20 579
- upplupna rinteintikeer 406 486
- dvriga interimsfordringar 3508 5 497
Summa évriga upplupna intikter 18 138 26 563
Not 25. Avrikning med statsverket

Ingdende balans -283 -230
Avriknat mot statsbudgeten

- anslag 3190 460 3 088 894
- inkomsttitlar -156 -284
- anslag sirskilda jimstilldstilldhetsdtgirder 502

Avriknat mot statsverkets checkrikning:

- anslagsmedel som tillforts rintekonto -3 190 460 -3 088 894
- medel frin rintekontot som tillférts inkomsttitel 282 232
Utgaende balans 344 -283
Not 26. Kortfristiga placeringar

- Statsskuldvixlar mm i Riksgilden 1 990 991
Summa kortfristiga placeringar 1990 991
Not 27. Tillgodohavande i Riksgilden

- behallning p4 universitetets rintekonto 1719162 1388777
Summa tillgodohavande hos Riksgilden 1719162 1388777

Den enskilt viktigaste faktor som paverkar saldots utveckling
4r forindringar i tillflédet av externa bidrag.
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Belopp i thr 2008 2007

Not 28. Kassa, plusgiro och bank

- banktillgodohavande avseende fondférvaltningen 1790 2152
(specifikation - se appendix)

- vriga banktillgodohavanden (EUR-konton) 16 680 14 963

- Gvrigt 0 2

Summa kassa, postgiro och bank 18 470 17117

Not 29. Statskapital 1084 946

- avser konst som deponerats av Statens Konstrad.

Not 30. Donationskapital 10 492 10 854

Kapitalet motsvarar universitetets fastigheter.

Se dven not 10, byggnader.

Not 31. Resultatandelar i dotterforetag 9278 9505

- avser GU Holding,.

Not 32. Balanserad kapitalférindring

- ingdende balanserad kapitalforindring 208 773 129 317

- foregdende drs kapitalférindring 90 531 86 825

- ombokning av balanserat resultat for GU Holding 227 -7 803

- omf6ring avskrivning donationsfastighet 363 363

- korrigeringar -340 70

Summa balanserad kapitalforindring 299 553 208 772

Not 33. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsittning 95 294 89 788

Arets avsittning frin LOP 18 955 21 647

lanspriktagande av avsittning for finansiering av SPV-faktura -13 344 -14 325

Avrets avsittning till pensioner for kombinationstjinster 11 229 11 143

Férindring av pensionsskuld 9233 -6 498

Utbetalning av pensioner avseende 2003-2006 for kombinationstjinster -10 523 -4 916

Finansiering av kompetensforstirkning m m 0 -1 545

Utgaende avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 110 843 95 294

Virdet av pensionsskulden ir beriknat enligt de forsikringstekniska
grunder som Nimnden for statens avtalsforsikringar har faststillt.
I beloppet ingdr sirskild 16neskatt med 24,26%.
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Belopp i thr 2008 2007
Not 34. Lan i Riksgilden
- 1&n vid 4rets bérjan 481 280 536 551
- under &ret upptagna lin 117 246 103 140
- drets amorteringar -162 236 -158 411
Summa lin 436 290 481279
Beviljad lineram 700 000 690 000
Beviljad kreditram p4 rintekonto 269 340 261 270
Utnyttjad kredit 0 0
Not 35. Skulder till andra myndigheter
- skuld avseende avgifter och forsikringar for anstillda 63 548 67 423
- leverantdrsskulder 58 337 26 428
Summa skulder till andra myndigheter 121 885 93 850
Not 36. Leverantorsskulder
- svenska leverantorsskulder 114 575 93 677
- utlindska leverantsrsskulder 10 021 6093
Summa leverantorsskulder 124 597 99 770
Not 37. Ovriga skulder
- personalens killskatt 47 440 49 784
- koordinatorsmedel EU-projekt 16 523 14 681
- forskningsbidrag 24 047 17 002
- ¢j fonderade stipendiemedel 1 476 2 384
- Bvrigt 8 447 8 034
Summa 6vriga skulder 97 933 91 885
I posten "forskningsbidrag ” ingdr ca 10 mkr som erhéllits for transferering
Not 38. Depositioner 298 252
- depositionsavgifter frin studenter f6r nycklar/kodkort
Not 39. Upplupna kostnader
- semesterskuld inkl LOP 182 280 166 123
- upplupna l8ner och arvoden inkl LOP 38 277 39 559
- dvriga upplupna kostnader (varav 10 mkr avser praktikersittning) 40 291 30 519
till kommuner f6r lirare under utbildning)
- avrikning mot Chalmers avseende samverkande institutioner 13 576 13 132
- avsitening till avealsforsikring 0
Summa upplupna kostnader 274 423 249 334
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Belopp i thr 2008 2007
Not 40. Oforbrukade bidrag
- oforbrukade bidrag frin icke statliga givare till institutioner, 594 224 494 260
varav 2 mkr utgor bidrag for transferering!
- oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter, varav 16 mkr 340 338 272 784
utgor bidrag for transferering
- oforbrukade bidrag tillhérande donationsférvaltningen 203 858 207 414
- avsittningar till bidragsfinansierade anliggningstillgingar 138 565 135 476
Summa oférbrukade bidrag 1276985 1109934
1 Posten har 6kat med 57 mkr p grund av en omf6ring av resultatforda férvaltnings- och - lokalavgifter till
oférbrukade bidragsmedel
Not 41. Ovriga forutbetalda intikter
- oférbrukade uppdragsmedel? 157 567 129 702
- forutbetalda intikter 4 498 4 066
Summa dvriga forutbetalda intikter 162 066 133769
2 Posten har 6kat med 15 mkr pd grund av en omféring av resultatférda forvaltnings- och
lokalavgifter till oforbrukade uppdragsmedel
Not 42. Redovisning enl 23 § kapitalférsorjningsforordningen
A. Ackumulerat 6verskott i avgiftsfinansierad verksamhet 7 903 16 408
B. Arets totala omsittning i avgiftsfinansierad verksamhet 269 062 262 831
AiprocentavB 2,9 6,2
Not 43. Redovisning av avgifter enligt FAB 3 kap2$§
Verksamhet Over/ Over/ Intikter Kostnader Overskott
underskott  underskott underskott
t.o.m. 2006 t.0.m. 2007 2008 2008 2008
Uppdragsverksambhet
Verksamhetsgren
Grundliggande hogskoleutbild-
ning med stodfunktioner 18 222 1426 99 251 -103 694 -4 443
Verksamhetsgren
Forskning och forskarutbidning
med stédfunktioner eller konst-
nirligt utvecklingsarbete med
stodfunktioner m.m. 5095 -8 299 169 811 -173 873 -4 062
Tjinsteexport
Summa 31 069 -6873 -6873 -6873 -6873
Offentligrittslig verksamhet
Hégskoleprovetr® -923 -66 3 039 -3 344 -305

3 Inkomsterna av hdgskoleavgiften har av misstag “bruttoredovisats”, iven HSV:s andel har redovisats som
inkomst och utbetalningen som kostnad vilket leder till f6r hogt redovisade intikter liksom kostnader med

drygt 1,4 mnkr. Resultatet och det ackumulerade &verskottet 4r dock korreke.
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Bilaga 44: Tabell 2 Redovisning av antal helarsstudenter (HST), helarsprestationer
(HPR) samt redovisning av intakter pa grundutbildningsanslaget.

Utfall avseende perioden 2008-01-01 - 2008-12-31

A B C D E F
HST HPR Utfall Takbelopp
Utfall Utfall Ersiten. Ersittn. total enl RB
Utbildningsomriden HST -2 HPR "V (tkr) (tkr) ersttning (tkr)
C+D
Humaniora 4 325 3 039 88 606 54 645 143 251
Teologi 0 8 4 137 142
Juridik 922 736 18 899 13 239 32 138
Sambhiillsvetenskap 6915 5194 141 687 93 404 235 091
Naturvetenskap 3731 2 843 175 571 112 812 288 382
Teknik 0 0 0 13 13
Farmaci 197 172 9 268 6 827 16 095
Viard 1387 1 266 69 383 54 855 124 237
Odontologi 422 420 17 451 20 222 37 673
Medicin 2132 1983 119 177 134 834 254 011
Undervisning 2 643 2 477 86 301 95 268 181 568
Ovrigt 285 252 10 760 7723 18 483
Design 455 455 60 676 36 968 97 643
Konst 115 115 21771 9 347 31118
Musik 390 390 44 868 28 369 73 237
Opera 22 21 5988 3 480 9 468
Teater 30 30 7 953 3 962 11 915
Media 20 20 5411 4 334 9 745
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 102 77 9 876 3 464 13 340
Summa 24 091 19 496 893 649 683 904 |1 577 553 1 628 338
Lirositet har tidigare uppkommet anslagssparande motsvarande tkr.
Lirositet har tidigare sparade heldrsprestationer motsvarande 66 400 tkr.
Redovisningen visar att lirositet kommer 6ver takbeloppet med tkr.
Redovisningen visar att lirositet kommer under takbeloppet med 43 830 tkr.
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Bilaga 44: Tabell 3 Redovisning av hdgskoleutbildning pa grundniva och
avancerad niva

A. Tillgiinglign medel (inklusive bestutad tilliiggsbudger)

Arets takbelopp (tkr) 1 628 338
+ Ev. ingdende anslagssparande (tkr)
Summa (A) 1 628 338

B. Utfall totalt for grundutbildningen

Ersittning for HPR frdn december foregiende budgetir 6 955
Arets utfall: ersittning for HST+HPR (tkr) 1577 553
+ Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr) 43 830
Summa (B) - 1 628 338
Summa (A-B) > 0

! Summan ska avse den totala ersittning som lirositet genomfér produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms eller ¢j inom tilldelade medel (A).

> Om summan blir positiv, ska det féras in i tabell 6ver anslagssparandet nedan.
Blir summan i stillet negativ, skall beloppet foras till tabell éver sparade
helarsprestationer nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande pa anslaget for grundutbildning (A-B)
+ Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet *

Summa 0

% Den del av anslagssparandet som lirositet inte fir behélla utan regeringens

godkinnande.

Tabell. Sparade heldrsprestationer

Ingdende virde av sparande HPR (tkr) * 66 400
- Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR under 2008 (tkr) -43 830
+ Ev. sparade HPR under 2008 (tkr)

Summa 22570

- Ev. belopp 6verstigande 10 % av takbeloppet 2008 (tkr)

Utgiende virde av sparade HPR (tkr) > 22570

% Kan uppg3 till hogst 10 % av takbeloppet 2007.
> Kan uppgé till hégst 10 % av takbeloppet 2008.
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Bilagor till notforteckning for resultat och balansrakning (tkr)

Forvaltade donationer

Donationer som samforvaltas i diskretionir form

Tillgangar

Aktier och andelar 7 769

Obligationer 12 009

Upplupen rinta 38

Statsskuldvixlar 1 990

Medel i bankrikning 968

Medel pa rintekonto i RGK 7 310

Summa tillgingar 30 084

Donationer Don.kapital Oférbr Bal. kap-  Arets kap-

totalt donationer forindring forindring

Donationer som Sahlgrenska akademin skall ta i ansprik inom de nirmaste dren enligt
sirskilt rektorsbeslut

Emma Johanna Jonsson Don 170 170
Ch & C Petterssons Don. Fond 1 1
Helge Liljegrens Don 1 250 1 250
Summa donationer till

Sahlgrenska akademin 1 421 1 421

Donationer for vilka sirskild forbrukningsplan ir eller skall upprittas.

Sigrid Bredings Fond 1752 1 091 661

] Karlssons don 623 600 3 20
T o R Soéderbergs professur 17 092 17 000 228 -136
Of6rdelade Rintemedel 9 196 8 336 860
Summa svriga donationer 28 663 18 691 9 228 744
Summa donationskapital 30 084 20 112 9 228 744
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Tillgangar och skulder

Aktier och andelar

Medel i bankrikning

Medel att 6verfora till
rintekonto i RGK

Summa tillgingar och skulder

7 917
34

-7
7 944

Donationer Don.kapital Of6rbr Bal. kap-  Arets kap-
totalt donationer forindring férindring

Gbg univ Jubileumsfond 7 944 5 209 2 586 149

Summa donationskapital 7 944 5 209 2 586 149

Tillgangar och skulder

Aktier och andelar 7 704

Medel i bankrikning 54

Medel att dverfora till

rintekonto i RGK -3

Summa tillgangar och skulder 7 755

Donationer Don.kapital Of6rbr Bal. kap-  Arets kap-
totalt donationer forindring  férindring

Handelshogskolan  fastighetsdon 7 755 5 542 2 523 -310

Summa donationskapital 7 755 5 542 2 523 -310

Tillgangar och skulder

Aktier och andelar 2 225

Obligationer 2 274

Upplupen rinta 63

Medel i bankrikning 217

Medel att dverfora till

rintekonto i RGK -16

Summa tillgdngar och skulder 4 763

Donationer Don.kapital Of6rbr Bal. kap-  Arets kap-
totalt donationer forindring férindring

Oceanografi, fastighetsdon. 4 763 4 428 363 -28

Summa donationskapital 4 763 4 428 363 -28
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Tillgingar och skulder

Aktier och andelar
Obligationer

Upplupen rinta

Medel i bankrikning

Medel att overfora till
rintekonto i RGK

Summa tillgingar och skulder

9 034
9 584
305
515

-65
19 373

Donationer Don.kapital Oférbr Bal. kap-  Arets kap-
totalt donationer forindring forindring

Lundberglaboratoriet 19 373 17 323 2 168 -118

Summa donationskapital 19 373 17 323 2 168 -118

Donationer som dterforts till universitetet i samband med Akademiska Hus AB’s kop

av vissa fastigheter

Tillgangar

Placering i Akademiska Hus AB
Medel pé rintekonto i RGK
Summa tillgangar

134 603
15 678
150 281

Donationer Don.kapital Oférbr Bal. kap-  Arets kap-
totalt donationer forindring forindring

Donationer fér fastigheter 150 281 146 828 3 765 -312

Summa donationskapital 150 281 146 828 3 765 -312

Donationer som givits till universitetet for frimst forskningsindamél

Tillgdngar

Medel pé rintekonto i RGK 6 653

Summa tillgdngar 6 653

Donationer Don.kapital Oforbr Bal. kap-  Arets kap-
totalt donationer f6rindring f6rindring

Maria Sjébergs Don 11 8 3

Signe Nilsson Don 2 1 1

Gunhild Linds Don 1 1

Don Cancersjukdomar 671 202 16 453

Don Hjirt & Kirlsjukdomar 1 645 1599 9 37

Don Lungsjukdomar 2 2
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Donationer, forts Don.kapital Oférbr Bal. kap-  Arets kap-
totalt donationer forindring  férindring

Alice Lindgrens Don 1 1

Al Larssons Don 1 947 783 1 039 125

Signe E Johanssons Don 4 3 1

Fonden F Neurobiologisk Forskn 58 58

Anna Malvina Adlers Don 10 7 3

Hilda Johanssons Minne 552 220 314 18

Georg Lundgrens Minne 225 154 64 7

Makarna Swahns Don 30 12 17 1

Curt Weibull 100 ar 38 38

Bure Engstroms Minne 86 58 25 3

Don Reumatiska Sjukdomar 685 681 1 3

Hillevi Engstréms Don 28 19 8 1

Eina Schortz Don 542 497 28 17

Gbg univ forskningsfond (shb) 34 2 32

Anonym giva till Med fak 1 1

K Christianssons Don 31 30 1

Jerlow Bergunds stipendium 33 33 2 -2

Arne Wihlstrands Stip.Fond 16 12 4

Summa donationskapital 6 653 4 416 1 541 696

Summering
Tillgdingar Don.kapital Oforbr Bal. kap- Arets kap-

donationer férindring forindring

totalt totalt totalt totalt totalt
226 853 226 853 203 858 22 174 821

DONATIONSFORVALTNINGENS VARDEPAPPERSINNEHAV 2008-12-31

Bokf. Markn.
Aktier Antal virde virde
ABB Ltd 4 700 481 545
Alfa Laval 7 200 631 486
Assa Abloy B 3 500 334 310
Astra Zeneca 2 325 737 714
Atlas Copco A 7 200 489 480
Boliden 1 700 234 30
Ericsson B 9 420 846 554
Getinge B 1 600 181 150
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Bokf. Markn.
Aktier, forts Antal virde virde
Haldex 2 400 206 64
Handelsbanken 2 600 548 328
Hennes&Mauritz 2 150 392 657
Husqvarna B 900 90 37
Industrivirden C 6 400 471 320
Investor B 6 100 872 714
Kinnevik B 2 200 256 139
Loomis B 1 140 49 56
MTG B 250 99 42
NCC B 5 000 287 249
Nordea 7 800 475 427
SCAB 9 300 731 621
Sandvik 5 500 300 269
Scania B 3 500 419 272
SEB A 4 100 458 249
Securitas B 5 700 441 366
Skanska B 1 800 189 139
SKF B 5 300 648 409
SSAB A 4 425 379 301
Swedbank A 4 500 668 200
Swedbank pref 1 500 72 67
TeliaSonera 17 300 778 673
Volvo B 12 800 605 549
Antal/ Bokf. Markn.
Fondandelar Nom bel. virde virde
SEB Stiftfond Sverige 444 532 5 833 3 995
Gbg univ FO-fond 65 488 7 140 7 809
SHB Mega Mixrinta B 5 995 6 702 7 006
XACT OMXSB 3 000 937 566
SHB kreditkorgsobl 583B 670 000 670 663
Summa aktier och andelar 34 648 30 456
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Obligationer och Antal/ Bokf. Markn.

andra virdepapper Nom belopp virde virde
SO 1043 5% 090128 2 900 3 026 3 035
SO 1045 5,25% 110315 4 450 4 693 4 998
SO 1046 5,5% 121008 3 900 4 139 4 477
SO 1048 4,0% 091201 11 565 12 009 11 886
Summa obligationer och andra virdepapper 23 867 24 396
Bokf. Markn.

Ovriga lingfristiga placeringar virde virde
Akademiska Hus 134 603 134 603
Summa finansiella anliggningstillgangar 193 118 189 455
Antal/ Bokf. Markn.

Statsskuldvixlar/ certifikat Nom belopp virde virde
Swedbank Hypotek 2 000 1 990 1 991
Summa finansiella tillgdngar 195 108 191 446
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DONATIONSFORVALTNINGENS TILLGANGAR OCH SKULDER
2008-12-31 FORDELADE PER KAPITALFORVALTARE/BANK

Akad
SEB SHB Hus RGK  Summa
Aktier o andelar 13 918 20 730 34 648
Obligationer 23 867 23 867
Ovriga langfristigaplaceringar 134 603 134 603
Upplupen rinta 406 406
Statsskuldvixlar/Certifikat 1 990 1 990
Kassa/banktillgodohavanden 1 701 89 1790
Medel pi rintekontot 29 549 29 549
Summa 41 882 20 819 134 603 29 549 226 853
AVKASTNING 2008 FOR FORVALTAT DONATIONSKAPITAL
Direkt- Realisa- Summa Virdefor-  Bench-
avkast- tions- avkastn. dndring mark
ning  resultat 2008 i %
markn.virde
Donationer som forvaltas i diskretiondr form
Jubileumsfonden 224 -72 152 -16,71% -16,57%
Handelshogskolan, fastigh.don. 304 -61 243 -14,83% -16,57%
Oceanografi, fastighetsdon. 244 -18 226 -13,28% -16,57%
Lundberglaboratoriet 985 -55 930 -13,96% -16,57%
Den diskretionira donationsférvaltningens avkastning mits mot sammanvigda
jimforelseindex (benchmark) bestiende av:
- SIXPRX (svenska aktier)
- OMRX T-bill (kortrinteplaceringar eg. statsskuldvixlar)
- OMRX T-bond (obligationer)
Den undre och évre grinsen for ingdende index ir:
SIXPRX 40 - 60 %
OMRX T-bill och T-bond 40 - 60 %
Rinte- Rinta Benchmark
intikter RGK avista
Donationer placerade hos Akade-
miska Hus AB 5 648 4,13% 4,15%
Donationer med sirsk. forbrukningsplan 565 3,94% 4,15%
Donationer f6r frimst forskningsindamal 188 4,15% 4,15%
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SPECIFIKATIONAV KOSTNADER OCH ERSATTNINGARFOR
DONATIONSFORVALTNINGEN 2008

Kostnader som uppstitt i forvaltningen av Goéteborgs universitets
donationer under 2008

Lonekostnader for universitetsanstilld personal 321
Div. material, telefon, kopiering mm 19
Kostnader for kapitalférvaltningsuppdragen 87
Courtagekostnader 14
Summa 441
Ersittning till Goteborgs universitet 2008 for forvaltning av Goteborgs
universitets donationer

Ersittning l6nekostnader for universitetsanstilld personal 321
Ersittning for div. material, telefon, kopiering mm 19
Tickning ur drets avkastning i donationsférvaltningen f6r courtage-

kostnader samt kostnader for kapitalférvaltningen 101
Summa 441
SPECIFIKATIONAV KOSTNADER OCHERSATTNINGARFOR
FORVALTNINGAV STIFTELSER 2008

Kostnader som uppstitt i forvaltningen av till Goteborgs universitet

anknutna stiftelser 2008

Lonekostnad for universitetsanstilld personal 1 319
Div. material, telefon, kopiering mm 41
Summa 1 360
Ersittning till Goteborgs universitet 2008 for forvaltning av till

Goteborgs universitet anknutna stiftelser

Ersittning 16nekostnad for universitetsanstilld personal 1 319
Ersittning for div. material, telefon, kopiering mm 41
Summa 1 360
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Arsredovisning fér Goteborgs universitet 2008

Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av

kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Vi bedomer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ir betryggande.

Goteborg den 18 februari 2009.

Carl Bennet

ordforande

Elisabet Ahlberg

Ann-Christin Bylund

Anna Maria Koziomtzis

Sverker Sorlin

Pam Fredman
rektor

Margareta Alin Hegelund

Eva Halvarsson

Fabian Lundgren

Bertil Torsiter
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Arne Bigsten

Emelie Hultberg

Helena Svensson

Axel Wenblad



OMSLAGSBILD: JOHAN WINGBORG

Den 29 oktober — 1 november 2008 stod Konstnérliga fakulteten vid G6teborgs universitet
som vard for ELIA 1oth Biennial Conference. Evenemanget som arrangeras i samarbete
med European League of Institutes of the Arts, ELIA, lockade 300 foretradare for konst-
narliga hogskolor och universitet, i hela varlden, att delta.

Under ELIA-konferensens invigningsforestéllning Burst before we break forenades konst-
formerna musik, dans och akrobatik. Forestallningen arrangerades i samarbete mellan
tonséttare Staffan Mossenmark, koreograf och professor Efva Lilja samt studenter frén
Hogskolan for scen och musik vid Goteborgs universitet och Danshégskolan i Stockholm.
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