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Introduktion

Goteborgs universitet har frin 2009 infort en ny modell for
redovisning av kostnader och intikter. Det dr en modell som
ar dillimpbar f6r sévil anslagsfinansierad som externfinansie-
rad verksamhet.

Modellens ursprung och strategiska tillkomst ligger till
stor del i den omvandling av héogre utbildning och forskning
i Europa som hirrér frin Lissabondeklarationen dr 2000 och
i visionen om EU som en virldsledande kunskapsbaserad
ekonomi. Det ir i ett landskap av mer sjilvstindiga uni-
versitet som konkurrerar nationellt och internationellt om
studenter, forskare, anslag och bidrag som den nya
redovisningsmodellen hor hemma. Den ir ett verktyg for att
utveckla ekonomin utifrin dessa nya premisser.

I samband med inforandet har ett enkelt och pedagogiskt
informationsmaterial efterfragats av forskare och ldrare. Det
hir hiftet vill méta denna efterfragan, genom att beskriva
och ge kunskap om den nya modellen.

Utéver informationsmaterial kommer dven ytterligare
informationsinsatser att behévas. Den nya redovisnings-
modellen forindrar pa ett relativt omfattande vis vart
tidigare sitt att tinka och redovisa. Det ir fullt forstieligt
att redovisningsmodellen i nuliget kan vicka reaktioner och
funderingar.

For detaljerad information hinvisas till ekonomiavdel-
ningens hemsida: www.ea.adm.gu.se.

Goteborg september 2009

Den nya modellen for redovisning av
kostnader

dr utarbetad av Sveriges universitets- och hogskolefor-
bund (SUHF) i samrid med vissa finansiirer

* dr gemensam for alla svenska universitet och hogskolor

* dranpassad till utvecklingen inom EU, t.ex. 7:e rampro-
grammets och European University Associations (EUA)
rekommenderade principer om "full costing”

*  askadliggdr kostnader pé ett annat sitt 4n tidigare, men
med oforindrad totalnivé pa kostnaderna

* tillimpas pd bide anslagsfinansierad och extern-
finansierad verksamhet

* drett incitament for universitetet att skapa en s dn-
damalsenlig, kostnadseffektiv och konkurrenskraftig
verksamhet som méjligt

e utgar frin allmint anvind ekonomisk teori

*  okar fortroendet hos finansiidrer och externa givare for
hur de indirekta kostnaderna beriknas och redovisas

*  gor det littare att jimfora kostnaderna mellan
universitet och hégskolor

* redovisar pa ett rittvisande sitt samtliga kostnader for
en verksamhet vilket ger tydlighet for t.ex. ett
forskningsprojekt

*  ger verksamheten en modell f6r tydlig kostnads-
redovisning

*  hjilper en institution att berikna sina kostnader vid
forsiljning av t.ex. utbildning.



Bakgrund till forandringen

Historisk utveckling

Hogre utbildning och forskning bedrivs i Sverige av universitet
och hdgskolor. Verksamheten r pa samma sitt som i manga
andra linder en angelidgenhet for staten.

Nir Goteborgs universitet bildades, strax efter andra vérlds-
kriget, var sd gott som all verksamhet finansierad direkt via
anslag fran staten. Efter hand som universitetet vixte, kom-
pletterades den anslagsfinansierade verksamheten med
betydande belopp frin andra hall. Den externt finansierade
verksamheten har vid Goteborgs universitet nu blivit lika
stor eller i vissa fall t.o.m. storre 4n de statliga anslagen for
utbildning och forskning. Denna expansion har inneburit
okade krav pé vara kirnverksamheter men 4ven pa univer-
sitetets gemensamma funktioner. Fler anstillda behovs t.ex.
for 16neadministration och ekonomi. Forskningsprojekten
behover snabba datanit och fler datorer. Sammantaget har
detta medfért en 6kad belastning pa de indirekta kostnaderna,
dvs. den gemensamma universitetsforvaltningen, universitetets
ledning, universitetsbiblioteket, IT-verksamheten, infrastruktu-
ren och allt annat som behdvs for att skapa en effektiv utbild-
nings- och forskningsmiljé.

Full kostnadstackning

Frén statens sida har man varit uppmirksam pa den utveckling
som den externfinansierade verksamheten haft inom univer-
siteten. Man har insett betydelsen av att de externa finansii-
rerna ocksé fir vara med att bekosta lokaler, administration,
bibliotek och infrastrukeur. Statsmakterna har flera ginger
under arens lopp upprepat kravet om att principen om s.k.

full kostnadstickning ska tillimpas for all externt finansierad
verksamhet.

Det har hela tiden funnits en dialog med finansidrerna om
och pa vilket sitt dessa borde bidra till universitetets indirekta
kostnader. Losningen blev ett generellt péslag for forvaltnings-
avgifter. Fran att ha varit ett paslag pd endast nagon procent,
blev den allmint tillimpade nivan 12 procent under hela
1990-talet. I en proposition dr 2000 redovisade regeringen sin
bedémning om storleken, ldgst 18 procent av forskningsprojek-
tets direkta kostnader exklusive lokalkostnader.

Ar 2002 kartlades de indirekta kostnaderna vid universite-
ten, och som ett resultat av det arbetet och efter forhandlingar
mellan universiteten och de storre finansidrerna, triffades en
overenskommelse. 35 procents paslag skulle tolkas som det
tilligg som kunde ticka ett forskningsprojekts indirekta kost-
nader och da inkluderas dven lokalkostnaden.

Kritik

Principen om full kostnadstickning med ett schablonpéslag
har varit féremél f6r en omfattande debatt inom forskar-
virlden. Den har skapat misstro och ofta lett till problem i
relationerna till de externa finansidrerna. Finansidrerna har
varit tveksamma till hur vil underbyggda berikningarna varit
och om forskningsprojektets bidrag till universitetets indirekta
kostnader verkligen motsvarar projektets faktiska andel. Aven
forskarna har varit missn6jda. En vanligt férekommande kritik
har varit att man anser att systemet ar till f6r att administratio-
nen vill ha mer pengar.

Riksrevisionen har ocksd haft synpunkter. Schablonuttaget
av forvaltnings- och lokalavgifter med 35 procent gav inte en
rittvisande bild av vilka kostnader ett enskilt projekt verkligen
genererade. Riksrevisionen rekommenderade darfor att univer-
siteten skulle utveckla en ny redovisningsmodell for indirekta

kostnader pé enskilda projekt.



Europeiska drivkrafter

Principen om full kostnadsberikning och full kostnadsredo-
visning 4r inte primirt ett pafund frin Riksrevisionen eller
Sveriges universitets- och hogskoleforbund. Ursprung och
strategisk tillkomst ligger snarare i den omvandling av hogre
utbildning och forskning i Europa som hirror fran Lissabon-
deklarationen ar 2000 och visionen om EU som en virlds-
ledande kunskapsbaserad ekonomi. Som en konsekvens har
European University Association tagit ett helhetsgrepp och
utrett férutsittningarna for de europeiska universiteten att
vara mer konkurrenskraftiga, vilket har lett till rekommende-
rade principer om “full costing”. Parallellt har den Europe-
iska kommissionen i ramprogrammen f6r forskning och ut-
veckling strivat mot att samtliga organisationer, savil foretag
som universitet, ska tillimpa en redovisning av fakrtiska
kostnader, savil direkta som indirekta. Det dr sirskilt tydligt
i det nuvarande 7:e ramprogrammet.

En ny redovisningsmodell

Ar 2006 tillsattes en arbetsgrupp med foretridare fran bl.a.

Sveriges universitets- och hogskoleférbund samt Knut och

Alice Wallenbergs Stiftelse. Utgdngspunkten for arbetet var:

* att komma tillritta med de problem som under ling tid
funnits med principen om full kostnadstickning

* att forsoka dstadkomma ett mer rittvisande system in
det som utvecklats med generella schablonpaslag

* att oka fortroendet hos finansidrer och externa givare for
hur de indirekta kostnaderna ska beriknas

* artt fi till stind en enkel, transparent och jimforbar
redovisningsmodell

* art tydliggora kostnaderna inom universitetet

For ett framgdngsrike universitet ar en betydande del av
verksamheten externt finansierad. Det 4r av storsta vike att
universitetet kan attrahera externa finansidrer. Den externt
finansierade verksamheten ska vara med och betala uni-
versitetets alla indirekta kostnader. Den grundliggande
principen i det sammanhanget ir att den externfinansierade
verksamheten inte fir begrinsa det uppdrag statsmakterna
givit universitetet: att med skattemedel bedriva en hogre
undervisning och forskning och att denna ska vara fri och
oberoende.

Mot denna bakgrund rekommenderade Sveriges univer-
sitets- och hogskoleforbund hésten 2007 sina medlemmar,
dvs. universitet och hogskolor, att infora den nya redovis-
ningsmodellen.

Regeringen accepterade modellen och férordade i regle-
ringsbrevet for 2009 att den nya modellen skulle anvindas
for berikning av indirekta kostnader.

Bland annat siger Stephan Tolstoy i Knut och Alice Wal-
lenbergs Stiftelse att "det dr oerhért glidjande att vi tillsam-
mans med universiteten har kommit si hir lingt. Modellen
ar inte bara forankrad hos universitetsledningarna, utan
dessutom anvinds den redan intensivt. Det finns en rad
fordelar med att anvinda en gemensamt faststilld modell.
Det blir ldttare for stiftelserna att beddma de manga ansok-
ningarna pi ett neutralt, tillforlitligt och effektivt sict.”



Tydlig redovisning av kostnader

Den nya modellen innebir stora férindringar for univer-
sitetets sitt att redovisa sin ekonomi. Syftet 4r att astad-
komma en tydlig redovisning av alla kostnader. Med den
nya modellen ska all verksamhet pd samtliga niver kunna
berikna och redovisa sina verkliga kostnader. Grunden ir en
indelning av all verksamhet i:

Kirnverksamhet Stodverksamhet

Utbildning Ledning

Forskning Utbildnings- och forskningsadministration
Ekonomi- och personaladministration
Infrastruktur och service
Bibliotek
Ovrigt

Goteborgs universitet och 6vriga svenska universitet och
hégskolor anvinder samma indelning i kiirnverksamhet och
stddverksamhet, vilket kommer underlitta bl.a. jimforbarhe-
ten savil internt som mellan universitet.

Kirnverksamheten, dvs. all utbildning och forskning,
bestér i redovisningen av s.k. kostnadsbirare. En kostnads-
bérare ir en avgrinsad verksambhet, t.ex. ett utbildningspro-
gram vid en institution eller ett enskilt forskningsprojekt,
och ir den ldgsta nivén i systemet ddr samtliga intikter och
kostnader ir synliga. Kostnadsbiraren vid en institution
ska betala sina direkta kostnader och dessutom sin andel
av stodverksamhetens kostnader (indirekta kostnader). Det
sistnimnda fordelas i proportion till hur omfattande kost-
nadsbiraren ir i férhallande till andra kostnadsbirare.

Alla anslag fordelas i sin helhet ner pé kostnadsbéraren
som sedan betalar en andel av kostnaderna f6r stddverksam-



heten. Stodverksamhetens kostnader pa de universitets- och
fakultetsgemensamma nivierna samt pé den institutions-
gemensamma nivan ska vara dokumenterade och kunna
granskas.

Total kostnadsbild, ett exempel

Kirnverksamhet Stodverksamhet
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Paldgg

Berikning av paligg ir vanligt forekommande i alla typer

av varu- och tjinsteproducerande verksamheter. I priskal-
kyler och i offerter beriknas kostnader for direke lon, direke
material och direkrea lokaler och utrustning. Pé dessa kostnader
fordelas sedan genom piéldgg kostnader f6r administration och
gemensam infrastruktur. Har man olika produkter si maste
kostnaderna fordelas pa dessa. Priset pa en vara eller tjanst
maste innefatta alla kostnader, bade direkta och indirekta.

Ett tjinsteforetag, exempelvis ett advokatkontor, tar inte bara
betalt for advokatens tidsitging for radgivning utan inkluderar
alla kontorets kostnader for allt frin receptionistens 16n till
kostnaderna f6r mébler i konferensrummet i sina priser.

Budgeten ar grunden for palaggen

Institutionens arliga budget delas in i direkta kostnader for
kirnverksamheten och indirekta kostnader for stodverksamhe-
ten. Budgeterade indirekea kostnader for universitets- och
fakultetsgemensamma stodfunktioner fordelas till institu-
tionerna i fasta belopp. Vanligtvis anvinds andel av totala
kostnader som férdelningsgrund. Utdver kostnader for
stddverksamheter pa universitets- och fakultetsniva ska insti-
tutionen berikna och budgetera sina egna kostnader for sin
stédverksamhet. Samtliga nivaer ska dela in sina kostnader for
stodverksamheten i kostnader for ledning, utbildnings- och
forskningsadministration etc.

Eftersom stddverksamhetens kostnader beriknas for varje
institution inom universitetet kommer ocksd varje institu-
tion att ha sin paliggsberikning som ska spegla de indirekta
kostnaderna. En for hela ldrositet gemensam procentsats finns
siledes inte lingre.



For att kunna 6verfora de indirekta kostnaderna till redo-
visningen av kirnverksamheten riknas paldggsprocent fram.
Dessa utgérs av forhallandet mellan budgeterade indirekta
och direkta kostnader for utbildning och forskning var for
sig. S4 hir kan kostnadsbilden se ut f6r grundutbildningen
vid en institution.

Kr | Piligg
Direkta kostnader
Personal och drift 10 000 000 Ja*
Lokaler 2 000 000
Utrustning I 000 000
Indirekta kostnader
Universitetsgemensamma 3 000 000 30 %*
Fakultetsgemensamma 2 000000 | 20 %*
Institutionsgemensamma 3 000 000 30 %*
Totala kostnader 21 000 000 | 80 %*

*) Basen for palaggsberikning av indirekta kostnader ar
direkta personal- och driftskostnader.

Lokalkostnader

En visentlig férindring i den nya redovisningsmodellen 4r
att lokalkostnader f6r kirnverksamheten dndras: frin att
ha varit redovisade som indirekta kostnader (som ingick i
schablonpaslaget om 35 procent), till att bli redovisade som
direkta kostnader.

Universitetets lokalkostnader pa drygt 600 miljoner
kronor hanteras gentemot vira externa fastighetsigare av den
centrala fastighetsavdelningen. Avdelningen fordelar samtliga
inhyrda ytor och lokalkostnader till fakultetsnimnder, uni-
versitetsbibliotek och till universitetsférvaltningen.

Lokalkostnader for universitetsbibliotek, universitetsfor-
valtning samt for fakultetens och institutionens administra-
tion ingdr i stodverksamhetens kostnader och fordelas bland
de indirekta kostnaderna f6r desamma.

Lokalkostnader for utbildning och forskning (kirnverk-
samheten) ska sedan fordela dessa till kirnverksamhetens
kostnadsbirare. Framriknade lokalkostnader for utbildnings-
verksamhetens respektive forskningsverksamhetens kost-
nadsbirare fordelas sedan i redovisningen som ett paligg. I
denna paliggsberikning anvinds enkom personalkostnader
som berikningsbas. Utgéngspunkten har varit att det finns
ett nira samband mellan anstillda och lokalkostnader (finns
det nagon anstilld si behovs lokaler). Ett utvecklingsarbete
pagar for att pd ett bra sitt stddja verksamheten med fordel-
ning av lokalkostnader.



Konsekvenser for institutionen

For institutionen 4r det en férdel om budgeten 6verensstim-
mer sd mycket som méjligt med det verkliga utfallet under
dret. D4 har budgeten beriknats s att bade de direkta och
de indirekta kostnaderna blir finansierade.

Om t.ex. de externa medlen blir hdgre dn budgeterat, blir
dven kostnaderna det. I si fall uppkommer ett 6verskott nir
det giller finansieringen av de indirekta kostnaderna.

Dessa medel tillfaller i sin helhet institutionen. De extra
medel som pa detta sitt tillférs en institution kan anvindas
pa limpligt sitt, exempelvis till medfinansiering av forsk-
ningsprojekt.

For en institution dir ekonomin har en nedatgiende
rorelse t.ex. beroende pa att grundutbildningen eller den
externa finansieringen minskar, kan det pd motsvarande sitt
uppsta negativa konsekvenser. Konsekvenser som tydliggor
att férindringar méste genomforas i verksamheten.

Foljande sidor innehaller nigra exempel. Varje institution

har sin specifika niva for paligg.

Exempel utbildning

Kostnadsbirare: institutionens utbildningsverksamhet

Kirnverksamhet Stodverksamhet

Utbildning Ledning, utbildningsadministration,
ekonomi- och personaladministration,
infrastruktur och service
bibliotek, Gvrigt

Kr
Loner till lirare 10 000 000
4| Direkta kostnader | Drift I 000 000
Lokaler* I 500 000
.| Indirekta kostnader | ** 8 800 000
4 Totala kostnader 21 300 000

*) Lokaler 4r i exemplet beriknat som 15 procent
paldgg pé loner.

**) Indirekta kostnader ir i exemplet beriknat som
80 procent péligg pa l6ner och drift.

Institutionens utbildningsverksamhet kostar totalt
21,3 miljoner kr vilket finansieras inom grundutbildnings-
anslaget.



Exempel forskning

Kostnadsbirare: ett forskningsprojekt

Kirnverksamhet Stodverksamhet
Forskning Ledning, forskningsadministration,

ekonomi- och personaladministration,
infrastruktur och service

bibliotek, 6vrigt

Kr
Loner till forskare 500 000
och doktorander
Direkta kostnader | Resor 60 714
Forbrukning 100 000
Lokaler* 75 000
Indirekta kostnader | ** 264 286
Totala kostnader I 000 000

*) Lokaler ar i exemplet beriknat som 15 procent

palidgg pa loner.

**) Indirekta kostnader ir i exemplet beriknat som

40 procent paligg pa l6ner och drift.

Forskningsprojektet kostar totalt 1 miljon kr vilket

finansieras inom forskningsbidraget.

Medfinansiering

Det ir vanligt forekommande att ett projeke inte har full
finansiering till sina budgeterade kostnader. Dirmed blir det
aktuellt med medfinansiering. Den nya redovisnings-
modellen tydliggdr detta, men foreteelsen medfinansiering dr
inget nytt vid Géteborgs universitet.

I den tidigare tillimpade modellen med ett schablonpi-
slag pa 35 procent (varav 17 procent avsig lokalkostnader)
fick kostnader for olika stodverksamheter finansieras av
tilldelade statsanslag f6r utbildning och forskning. Konkret
innebar detta att stddverksamheter och lokalkostnader i
redovisningen direktfinansierades av statsanslag och att den
externfinansierade verksamheten till synes bara kostade
”35 procent’.

Nir medfinansiering uppstar ska det hanteras enligt
gillande beslutsordning. I de allra flesta fall 4r det pé in-
stitutionen som beslut om medfinansiering sker. Prefekten
bor redan i budgeten for institutionen beakta behovet av
beriknad medfinansiering. Detta forutsitter ett 6kat inslag
av styrning och kontroll av verksamheten. Medfinansiering
pa institutionsniva kan tickas av tidigare beskrivna éverskott
eller genom att anslagsmedel avsitts for andamalet. Det 4r
viktigt att uppmirksamma att medfinansiering sker av den
totala kostnaden, inte enbart av de indirekta kostnaderna.

Nir rektor eller dekanus medfinansierar forskningspro-
jekt eller utvecklingsverksamheter ska detta vara tydligt och
klart kommunicerat. Denna medfinansiering beror oftast for
universitetet eller fér fakulteten strategiska forskningsverk-
samheter, men kan ocksa beréra ett helt forskningsomrade
som t.ex. EU-forskning.



Exempel forskning med medfinansiering

Kostnadsbirare: ett externfinansierat forskningsprojekt

Kirnverksamhet Stodverksamhet

Forskning Ledning, forskningsadministration
ekonomi- och personaladministration
infrastruktur och service

Kr
Loner till forskare 500 000
och doktorander
Direkta kostnader | Resor 60 714
Forbrukning 100 000
Lokaler* 75 000
Indirekta kostnader | ** 264 286
Totala kostnader I 000 000
Finansidrens bidrag 750 000
Institutionens medfinansiering 250 000

*) Lokaler ar i exemplet beriknat som 15 procent
paligg pa loner.

**) Indirekta kostnader ir i exemplet beriknat som
40 procent péligg pa loner och drift.

Det externfinansierade forskningsprojektet kostar totalt

1 miljon kr. Finansidren ersitter 75 % av de totala
kostnaderna, 750 000 kr. Prefekten beslutar om med-
finansiering av 250 ooo kr vilket finansieras av andra medel
inom institutionen.

Overgangsfragor

Avtal som Goteborgs universitet har ingétt fére 2009 giller
gentemot finansidren. I de fall dir det uppstar behov av
finansiering for att kompensera f6r hogre indirekta kostna-
der, ticks detta med medfinansiering.

Samarbete mellan institutioner

Samverkan mellan institutioner och enheter 4r viktigt for
universitetet. Det ska fungera pa ett enkelt och smidigt sitt.
Huvudprincipen i den nya redovisningsmodellen 4r att
siljaren ska inkludera sina indirekta kostnader i priset for

de varor och tjinster som siljs. Képaren ska diremot inte
paforas ytterligare paligg vid debiteringen av kostnaderna for
det interna kopet.

Genom den nya modellen blir den totala kostnaden kind
och en institution fir ersittning for sina faktiska kostnader.
Nir en institution siljer sina tjanster ska man dirfér arbeta
med offerter som utgér frén faktiska kostnader (och inte bara
kostnaden for lirarléner). Vidare ska man triffa en 6verens-
kommelse om volym och pris innan uppdraget piborjas.

Exempel internhandel

En ldrare genomfér en undervisningslektion vid en annan
enhet inom Géteborgs universitet. For att genomf6ra un-
dervisningen behéver han/hon férberedelsetid pa 2 timmar.
Redovisningsmodellen klargor de faktiska kostnaderna for
den specifika arbetsinsatsen:



_ Berikning med kalkylmallen:

Indirekta kostnader 3 timmar, 35 0oo kr/man

Totala kostnader 1974 kr

Den siljande institutionen upprittar en offert, som den
kopande institutionen accepterar, och de bada institutio-
nerna triffar en dverenskommelse. Siljarens totalkostnad
faktureras och betalas utan paligg hos koparen.

Samarbete mellan ldrosaten

Nir universitet och hgskolor samarbetar i projekt, bér man
bestimma redan i ansékan vem som #r huvudsokande. Alla
ingdende aktorer tar fram sina faktiska kostnader. Beroende
pa hur samarbetet sker kan man t.ex. férdela beviljade
bidragspengar till de deltagande lirositena i férhallande till
framriknad budget. Ett annat sitt att arbeta ar att ett univer-
sitet agerar som huvudansvarig och anlitar andra ldrositen
som underleverantorer. Samarbete mellan lirositen underlit-
tas av att vi har en gemensam redovisningsmodell.
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Stod vid berdkning av kostnader

For att berikna kostnader i samband med ansékningar om
bidrag och vid offerter for uppdragsverksamhet finns det tva
anvindarvinliga mallar. Mallarna ir ect kalkylstod i syfte att
ge den enskilde forskaren och institutionen ett kvalificerat
verktyg vid ans6kningar om bidrag och vid offerter for upp-
dragsverksamhet.

Kalkylmallar finns i Medarbetarportalen under ”Verktyg”.

Widrag ol ipedrag

Kalkylstad far bidrag och uppadrag
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Vad hander framover?

Utbildnings- och forskningssektorn arbetar nu med de for-

dndringar som f6ljer med den nya redovisningsmodellen:

*  Sveriges universitets- och hogskoleférbund har sagt upp
avtalen mellan ldrositena och finansidrerna om full kost-
nadstickning. Nuvarande dverenskommelser om
35 procent paslag for indirekta kostnader och lokalkost-
nader upphor att gilla for alla nya kontrakt efter
2010-01-OI.

*  Forbundet for samtal med finansidrerna om den nya
redovisningsmodellen och den nya ordningen for
externfinansiering av forskningsprojekt som lirositena
onskar fran och med 2010. Varje ansokan ska innehélla
en fullkostnadsberikning enligt den nya redovisnings-
modellen.

*  Forutom att teckna nya verenskommelser, innebir
detta att finansidrerna maste infdra nya ansokningsblan-
ketter som rymmer en fullkostnadsberikning enligt den
nya redovisningsmodellen.

I takt med att den nya modellen introduceras, anvinds och
blir helt integrerad i ekonomi- och redovisningsarbetet
hos de olika lirositena si kommer det att bli enklare att gora
jamforelser. Incitamentet att gora jimforelser 6kar dirmed.
Om det vid sidana jaimférelser visar sig att t.ex. Gote-
borgs universitet inom olika omraden har betydligt hogre
kostnader for utbildningsverksamheten eller for vissa
stddverksamheter sa blir sannolikt konsekvensen av detta
att verksamhetens kostnader kommer att anpassas. For
precis som inom andra samhillssektorer och i en fungerande
marknad kan inte ett for hogt pris i férhallande till konkur-
rerande verksamheter fortga.
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Redovisningsmodellen ska bara ses som ett verktyg for att
uppné denna 6kade tydlighet och jaimférbarhet. Med den
nya redovisningsmodellen kan Goteborgs universitet arbeta
pi ett mer dndamalsenligt, kostnadseffektivt och konkur-
renskraftigt sitt.

Ytterligare information

P4 den nya redovisningsmodellens webbsidor finns aktuell
information, bakgrundsmaterial, linkar och fler exempel.
Dessa nas frin ekonomiavdelningens hemsida:

www.ea.adm.gu.se
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